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INTRODUCCION

Hace yamas de 8 afos, a comienzos de 2008, empeza-
mos a pensar en una idea novedosa para un pais como
Colombia, que hoy conocemos como MVC Colombia.
En un contexto nacional e internacional comple-
tamente opuesto al que hoy tenemos en materia de
cambio climatico, con un gobierno nacional escéptico
frente a la posibilidad de adquirir cualquier compro-
miso internacional de reduccién de las emisiones del
pais y, mas aun de generar instrumentos que requirie-
sen de empresas, instituciones y territorios el cumpli-
miento de metas especificas de mitigacién; con una
Convencién Marco que apenas requeria de Colombia

la voluntad de reducir la intensidad en carbono de su

economia, y un Protocolo de Kyoto que sélo habia en-
trado en vigor plenamente en 2005 y que, sin embargo,
ya mostraba signos inequivocos de fracaso, con las
declaraciones destempladas de algunos paises y el
convencimiento de muchos actores no gubernamenta-
les de que no estaba logrando las estrictas metas para
las que habia sido disefado; con unos mercado volun-
tarios de carbono apenas nacientes, con volimenes
incipientes de transaccién, dominados por la presencia
del Chicago Climate Exchange, y con expectativas de
precio siempre ligadas a las de los créditos del MDL; en
ese extrafio contexto pensamos en crear para Colom-

bia un pequeno mercado voluntario que generara unas




oportunidades diferentes, y mejores, de las que hasta
entonces habfa generado (o mas no habia generado] el
Mecanismo de Desarrollo Limpio.

Y fue una organizacién no gubernamental colom-
biana, la Fundacién Natura, en aquel entonces con 25
anos de existencia, dedicada de lleno a la conserva-
cion y el uso sostenible de la biodiversidad, la llamada
a generar un proceso de construccion colectiva de esa
idea que se ha convertido en uno de los mas exitosos
proyectos financiados por el GEF en materia de cambio
climatico en América Latina.

Esta es la historia de esa idea, de su proceso, de sus
resultados; la de las personas e instituciones que se
comprometieron de lleno con ella, e incluso la de quie-

nes han manifestado su recelo frente a una idea que

pareciera no despegar tan rapido como se quisiera.

Esta es la historia de MVC Colombia, contada por sus
testigos de excepciodn, salpicada de recuerdos gratos e
ingratos, de experiencias exitosas y cosas que no sa-
lieron tan bien, pero llena de lecciones que ojala sean
apropiadas y aprendidas por quienes ejecuten iniciati-
vas similares a esta.

Serd una historia contada en primera persona, del
singular en el caso en que sea la voz de esta perso-
na que ha sido el principal promotor de la idea, tozudo
hasta el fin, y su Coordinador general durante 5 afos;
o del plural cuando sea la voz colectiva del grandioso
grupo de profesionales y seres humanos que hicieron
posible que llegara hasta el punto en donde hoy se en-

cuentra.
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1. ;QUE ES MVC COLOMBIA?

MVC Colombia es el acrénimo con el que se conocié
durante cinco afos la iniciativa originalmente denomi-
nada “Mecanismo para la reduccién voluntaria de gases
de efecto invernadero en Colombia”, desarrollada por
la Fundacion Natura Colombia y apoyada por el Fondo
para el Medio Ambiente Mundial (GEF, por sus siglas en
inglés) a través del Banco Interamericano de Desarrollo.

Esta iniciativa tuvo como objetivo “crear y establecer
una plataforma tecnoldgica e institucional que sirva
de base para adoptar un mecanismo de mercado para
las reducciones verificadas de emisiones y facilitar las
actividades voluntarias de reduccion de las emisiones
de gases de efecto invernadero en Colombia mediante:
(i) la creacién de una plataforma de mercado para las
reducciones verificadas de emisiones a nivel nacio-
nal que sea accesible para compradores nacionales
o internacionales; (i) el apoyo para las reducciones
voluntarias de emisiones procedentes de proyectos de
carbono forestal desarrollados en Colombia; y (iii) el fo-
mento de la demanda local de reducciones voluntarias
de emisiones mediante la aplicacion de estrategias

institucionales de reduccién y compensacién de las

emisiones de carbono”.

El GEF cofinancid los siguientes tres componentes
técnicos:

e Componente 1: Creacién de una plataforma de
mercado de reducciones verificadas de emisiones,
operando en una fase piloto. A tal efecto, financié
el disefo y la produccién de tres médulos que po-
dian establecerse gradualmente: (i) un sistema de
informacidn, con herramientas relacionadas con el
mercado del carbono que ponga énfasis en la infor-
macién sobre carbono forestal y sobre iniciativas
de medicidn, reduccién y compensacién institu-
cional de las emisiones de gases de efecto inver-
nadero; (i) una interfaz de registro vinculada con
un registro internacional reconocido que garantice
la transparencia y trazabilidad de las VER; y (iii) un
mecanismo transaccional que aproveche los recur-
sos tecnolégicos de la Bolsa Mercantil de Colombia
(BMC), entidad Co-ejecutora de este componente.

e Componente 2: Validacién, registro y verificacion
de un acervo nacional de unidades de reducciones
verificadas de emisiones generadas por proyectos
de carbono forestal en Colombia. Este componente
se concentrd en el desarrollo, la validacion y la veri-
ficacion de VER a partir de una cartera de proyectos
de carbono forestal que se comercializarian en su
mayoria en la plataforma de mercado arriba descri-
ta. El componente también fortalecid las capacida-
des nacionales para la preparacidn y el desarrollo
de proyectos de carbono.

e Componente 3: Disefio e implementacion de un
programa nacional de actividades empresariales e

institucionales voluntarias para la reduccién y com-




pensacién de emisiones. Con este componente se
promovié la reduccion de las emisiones y la com-
pensacién empresarial en forma voluntaria e inte-
gral. También se generd un conjunto de incentivos

tendientes a promover la reduccién de emisiones.

Ademds, provey6 recursos para la administracion
del mismo, equivalentes a un maximo del 10% del valor
total de la iniciativa. El plazo de ejecucién de MVC Co-
lombia, previsto inicialmente en 48 meses y seis me-
ses adicionales para efectos de cierre, fue ampliado en
2016 en seis meses y 24 dias, de manera que su fecha
definitiva de cierre fue el 30 de diciembre de 2016.

Para su ejecucidn, la Fundacién Natura suscribi6 el
Convenio de Financiamiento No Reembolsable ATN/FM-
12891-C0, con el propésito de “formalizar los términos
y las condiciones para el otorgamiento de un finan-
ciamiento no reembolsable al Beneficiario [...] para
financiar la adquisicién de bienes y servicios relacio-
nados, y la seleccion y contratacién de los consultores
necesarios, para su realizacién”.

Y como resultado de él, la Fundacion Natura suscri-
bié convenios de cooperacién con sus socios coejecu-
tores, la Bolsa Mercantil de Colombia y la Corporacién
Ambiental Empresarial, adscrita a la Cdmara de Comer-

cio de Bogota.

Pero ;por qué la Fundacion Natura

trabaja en un proyecto de mitigacion

del cambio climatico?

La pregunta surge, habida cuenta del caracter mismo
de la Fundacién Natura, una organizacién de la socie-
dad civil colombiana creada en 1984 con la misién de

contribuir a la conservacion la diversidad biolégica de

Colombia y a la busqueda de alternativas de uso soste-

nible de los recursos naturales.

Desde hace cerca de diez anos, en el marco de su
trabajo, la Fundacién ha encontrado que el cambio cli-
matico es una de las mayores amenazas de origen an-
trépico que se ciernen sobre la biodiversidad del pais y
que las acciones de adaptacién y mitigacion, basadas
en la gestion de los socioecosistemas, son fundamen-
tales como acciones de conservacién de ese patrimo-
nio del pais.

Consistente con su visién de generar alternativas
novedosas para la conservacion, y en la misma linea
de acciones previas como los acuerdos de conserva-
cién-produccién, los instrumentos de conservacién
privada, o las estrategias participativas para la plani-
ficacion del territorio, la Fundacién decidié emprender
y liderar este proyecto que involucré a nuevos actores
en su universo de cooperantes, y acciones nuevas, de

caracter forestal, empresarial e incluso tecnoldgico.

Antecedentes del proyecto
Ahora bien, el proceso surge como resultado de un en-

torno internacional y nacional cambiante, en el cual el
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cambio climatico, a pesar de que se esta discutiendo
desde |la Cumbre de Rio en 1992, empez6 a ganar im-
portancia por fuera de las discusiones de cientificos
sobre todo en los albores del siglo XXI.

Los cada vez mas recurrentes (y mas mediaticos)
desastres de origen climatico, como los huracanes
Mitch y Katrina, las inundaciones en Bangladesh y,
localmente, los fenémenos de El Nifio y La Nifa, ge-
neraron interés en el cambio climatico, no necesaria-
mente por las razones adecuadas, y en temas como la
vulnerabilidad del territorio, las acciones de adaptacién
basadas en ecosistemas, o la mitigacion de GEI.

Y de forma similar a cémo sucedid en otros paises
del globo, las empresas colombianas comenzaron a
entender que el cambio climatico no era un tema ex-
clusivamente ambiental y que, por el contrario, tenia
implicaciones directas sobre el ndcleo de sus negocios
y sobre su competitividad, e identificaron que, para ha-
cer una adecuada gestion, el primer paso era realizar
un inventario de sus emisiones de GEl para, a partir de
él, tomar las decisiones estratégicas del caso.

Con este propésito inicial, las empresas empezaron
aacercarse ala Fundacion Natura, en busca de orienta-
cién y apoyo técnico para realizar sus inventarios; y al-
gunas, por convencimiento propio, a solicitar acciones
de compensacién basadas sobre todo en siembras en
areas dedicadas permanentemente a la conservacion,
como las reservas de la sociedad civil de Encenillo, Ca-

chald o El Silencio.

El crecimiento constante de este tipo de solicitudes,
la discusién permanente en los medios de los efectos
del cambio climatico, las noticias poco halagadoras so-
bre la evolucidn del Mecanismo de Desarrollo Limpio
que habia sido generado por el Protocolo de Kyoto, y el
surgimiento de un ndmero importante de proyectos de
carbono de mercados voluntarios en paises de la regién,
conspiraron para que, al final, la Fundacién Natura deci-
diera proponer la idea de lo que luego seria MVC Colom-
bia, adelantdndose algunos afios a la evolucién de las

acciones voluntarias de mitigacion en el pais.

El valor de los recursos GEF
Ademas de tratarse de una de las fuentes de coopera-
cién m3s importantes, y mas constantes en términos
de recursos y de temas, para el pais, dos caracteristi-
cas del GEF lo hicieron la fuente ideal de recursos para
este proyecto, porque se identificaban con el espiritu
de la propuesta generada:

e Su caracter innovador, orientado a enfrentar las
causas originales de la degradacién ambiental y el
cambio climatico, a través de acciones costo efec-
tivas y de alto impacto;

e Su poder de catalizacion, pues permite generar
alianzas multisectoriales y atraer recursos de cofi-
nanciacién adicionales, por cada délar que aporta a
la solucidn de problemas ambientales.

Ademas, los proyectos financiados por el GEF deben
contribuir ala reduccion de la pobreza, al fortalecimien-
to de la gobernanza y al logro de una mayor igualdad

entre hombres y mujeres.




2. DE LA CONCEPCION DE LA IDEA AL DISENO DEL PROYECTO

La ejecucién del proyecto y su éxito en alcanzar los
objetivos y las metas que se proponen, dependen de
un adecuado disefio del proyecto. Pero ¢ qué significa
un disefio adecuado? Existen una serie de criterios
que deben cumplirse para calificarlo como tal, que es-
tan relacionados con el tema mismo del proyecto, su

pertinencia,

¢Cuanto tiempo toma?
El disefio de MVC Colombia comenzé a finales de 2007,
después de una conversacion sencilla con el represen-
tante de una de las agencias implementadoras del GEF
y con el punto focal de este mecanismo al interior del
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible. Si en-
tendemos por periodo de disefio, el tiempo transcurrido
entre este momento y su aprobacion final, podriamos
decir, entonces, que en el caso de MVC Colombia dicho
periodo fue de aproximadamente tres afios y medio.

Sin embargo, es un proceso no lineal, discontinuo y
que implica un sinndmero de idas y venidas, de revisio-
nes de los principales actores involucrados y de proce-
sos administrativos nacionales e internacionales. Ade-
mas depende de factores externos, como las gestiones
que es necesario realizar con el Gobierno Nacional, con
la agencia implementadora y con los socios seleccio-
nados.

Por eso, la principal recomendacién para la gestién

de este tipo de proyectos es una sola: PACIENCIA.

¢Cuales son las etapas criticas?
Este proceso se inicia con la generacién de la idea
inicial y gira alrededor de su continua modificacion y

enriquecimiento. Este punto de partida tiene ingredien-

tes adicionales, pues estd mediado por el proceso de
gestion de la Oficina de Asuntos Internacionales del
MADS, que es el punto focal del GEF; en este proceso, la
0Al debe definir las prioridades tematicas del pais y el
procedimiento para la seleccion de ideas de proyectos
en el marco de cada uno de los periodos de reposicién
del GEF. Es importante tener en cuenta que no existe
un proceso regulado por el Ministerio que dé claridad
sobre el mismo, y que, por el contrario, es un proceso
cambiante que depende de las directrices que la ins-
titucién define en cada momento de su gestion (o al
menos asi ha sido histéricamente).

Lo que si resulta importante son los componentes

de innovacién y oportunidad de la idea, ya que el GEF
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se caracteriza por cofinanciar ideas novedosas que
permitan generar nuevas dinamicas para resolver los
problemas ambientales a los cuales le apunta en su
estrategia. Y es importante mencionar que estas dos
caracteristicas han sido destacadas por las evaluacio-
nes intermedia y final de MVC Colombia.

La historia de MVC Colombia, un proyecto pertene-
ciente al GEF-4 (cuarto periodo de reposicién del fon-
do), cuenta que esta idea surgié de la iniciativa privada,
de la identificacién no de una necesidad del pais sino
de una oportunidad, y de una mirada hacia el futuro
que permitid seleccionar un mecanismo que pusiera el
tema en discusién de los distintos actores interesados
y que, efectivamente, permitiera facilitar y promover
las acciones voluntarias, que el Gobierno Nacional no

consideraba fundamentales en ese momento, porque

todas sus esperanzas y sus acciones estaban puestas

en el Mecanismo de Desarrollo Limpio, sin considerar
las sefales que éste ya daba de gran rigidez y progre-
sivo debilitamiento.

La idea de tener un mercado voluntario de carbono
en el futuro cercano fue, de hecho, una idea contro-
vertida al interior del Gobierno, mds por la percepcidn,
en aquel entonces, sobre la imposibilidad de imponer
limites alas emisiones de las empresas y los sectores
productivos (desconociendo el rumbo que la discu-
sién internacional sobre el tema estaba tomando) y,
sobre lo innecesario de un mecanismo de encuentro
y transaccién; pero también, dicho sea de paso, por
las implicaciones politicas que el término “mercado
de carbono” tenia para el Ministerio (no eran tan cla-
ras para la sociedad civil) en su relacién con dichas
empresas. Esta controversia implicé una labor amplia
de discusidn y de generacién de acuerdos sobre el al-
cance del proyecto que se extendid, incluso, hasta la
etapa de ejecucién e implementacion, y que hoy no
es un tema del todo resuelto, mas con personas que
con instituciones.

Un momento clave del desarrollo de la idea es la
seleccion de la entidad implementadora, por el papel
que esta juega durante toda su historia, desde la for-
mulacidn hasta la implementacién y cierre. La entidad
implementadora es un socio fundamental y, deseable-
mente, un apoyo técnico y de gestion como pocos; por
ello, debe haber identificacion plena con dicha agencia
en términos del tema seleccionado y la forma de de-
sarrollarlo.

Para MVC Colombia fue importante conocer a las di-
ferentes agencias implementadoras que actdan en el
pais, en el marco de un encuentro GEF convocado por

el Ministerio de Ambiente, donde cada una de ellas dio




a conocer sus prioridades teméticas y financieras (que
también existen, sobre todo en términos de montos
minimos aunque muchas veces no sean explicitos), y
sus mecanismos de acompanamiento. Después de este
encuentro, que recomendamos que se repitiese con ma-
yor frecuencia, la decision fue relativamente sencilla y
el proceso de vinculacién del Banco Interamericano de
Desarrollo se hizo expedito, también por la existencia de
una relacién de confianza previa entre las partes; el re-
sultado fue inmejorable, por el apoyo técnico que el gru-
po del Banco — tanto en Colombia como en Washington
- proveyo a todo lo largo del proceso, y por la continua
asesorfa yacompafamiento administrativo y financiero.

Una etapa que deberia seguir siendo importante,
pero que no es claro si adn es parte del proceso de
aprobacidn, es la discusion y aprobacion nacional al
interior del denominado Comité Nacional GEF (confor-
mado por un abanico de entidades publicas y orga-
nizaciones de la sociedad civil], cuyo objetivo es el
enriquecimiento del proyecto con comentarios prove-
nientes de otras 6pticas, no necesariamente guberna-
mentales, y la identificacion de posibles sinergias con
instituciones y otras iniciativas existentes.

A pesar de que, por el alcance de la informacidn solici-
tada, parece un paso menor en el desarrollo del proyec-
to, la elaboracién del PIF (Project Information Format) es
tal vez la etapa en la cual se definen los elementos prin-
cipales del proyecto, incluyendo sus objetivos, alcance,
metas y recursos, los cuales son objeto de profunda re-
vision por parte del Comité Ejecutivo del GEF.

Por eso, es necesario prestarle la mayor atencion a
esta etapa de la formulacién, teniendo en cuenta que,
en las etapas posteriores se realizan modificaciones,

en lo posible, no estructurales, y precisiones sobre dis-

Fundacion
Natura

COLOMSBIA

tintos aspectos (de linea base, de precisién geografica,
0 incluso revisién de algunas metas), con base en in-
formacién mas detallada.

Uno de los mayores retos es la definicién precisa
del alcance del proyecto, que esta ligado con la dispo-
nibilidad de recursos financieros y técnicos, y de su
estructura, definida por una serie de componentes
técnicos, y un componente administrativo. Una reco-
mendacién general es que la estructura no contenga
mas de 3 componentes técnicos diferentes, cada uno
relacionado con uno de los objetivos especificos selec-
cionados, y que estos componentes sean complemen-
tarios e interdependientes, pues el disefio del proyecto
debe mostrar una gran coherencia e integridad. Cada
componente, ademas, debe responder a la solucién de

uno de los problemas del desarrollo identificados como

_ ADAPTACION
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claves en la formulacién, o a la superacién de algunas

de las barreras que no han permitido histéricamente su
solucién.

En MVC Colombia fue bastante util la analogia con
un mercado y sus componentes — la oferta, la deman-
da, y las reglas de funcionamiento del mercado — para
definir la estructura del proyecto mismo, y para esta-
blecer lideres y responsabilidades en la formulacién

y la ejecucion (ejecutores, coejecutores y socios); de

hecho, enla medida en la que lo que se proponia era un
mecanismo de mercado que impulsara los esfuerzos
voluntarios de mitigacién en Colombia, la analogia no
sélo facilitaba la conceptualizacién del problema sino
que apuntaba al logro del objetivo general propuesto.

Pero seleccionar los componentes no sélo consis-
te en definir una serie de actividades generales, sino
también empezara “completar” el marco légico del pro-
yecto, los indicadores de resultado y de producto que
permitan medir el logro de los objetivos especificos,
y las metas que se pretende alcanzar en el curso de
la ejecucion. Asociado a ello, una primera estimacién
del presupuesto, que se afinara en la siguiente etapa
del proyecto con informacién mas precisa, permitira
identificar el costo general de cada componente y las
principales fuentes de financiacién que contribuirdn a
sufragarlo, incluyendo los recursos GEF y los de con-
trapartida.

Finalmente, en esta fase, es clave identificar tam-
bién la necesidad de realizar estudios mas profundos,
incluyendo consultorias, encuestas, o series de entre-
vistas y solicitar los recursos para su ejecucion, en lo
que se conoce como la preparacién detallada del pro-
yecto (Project Preparation Grant), la siguiente fase de
su desarrollo.

Con el proyecto preparado hasta esta etapa, y la
propuesta de recursos para la afinacién de aspectos
claves, es posible solicitar la aprobacién de la Secre-
taria del GEF, que constituye un proceso de preguntas
y respuestas a las inquietudes de sus miembros, asi
como a las inquietudes del STAP (Panel Asesor Cienti-
fico y Técnico del GEF). Todas las respuestas que sean
pertinentes, deben ser incorporadas en la versién final

del proyecto que se compila en la siguiente fase.




La etapa de disefo detallado del proyecto es la
oportunidad para garantizar su afinacién y alineacién
con las prioridades ambientales del GEF y del pais. En
el caso de MVC Colombia, se definié que en esta etapa
se hacia necesario establecer la posicién actual de las
empresas colombianas en términos de interés hacia la
gestién de cambio climético, definir la posible oferta de
proyectos de carbono forestal y las capacidades nacio-
nales para desarrollarla, y explorar los posibles estan-
dares aplicables en un entorno como el colombiano; el
objetivo final era estimar, de la mejor manera posible,
la oferta y la demanda por servicios de mitigacién y
compensacion de emisiones de gases de efecto inver-
nadero, y determinar asi la viabilidad de implementar
el mecanismo de mercado propuesto.

Para ello se definieron una serie de consultorias téc-
nicas individuales encargadas de discernir cada uno
de estos aspectos, y una de coordinacion general de
la fase, supervisada por la Fundacidn Natura, que ade-
mas compild todos los documentos para la aprobacién
del GEF y del BID.

Entonces, en la visién de la Fundacién Natura ¢ quién
debe coordinarlas actividades del PPG? Conociendo di-
ferentes tipos de experiencias a este respecto, nos pa-
rece importante recomendar que sea la entidad ejecu-
tora quien lidere, bien directamente o bien a través de
un consultor encargado para el efecto (y para compilar
o construir los documentos finales para aprobacion),
las actividades de esta fase, pues es importante que la
coordinacion actde de manera institucional y se apro-
veche esta fase para establecer contactos, alianzas y
definir posibles sinergias que el proyecto tenga con

otras iniciativas o instituciones. Es clave, eso si, que

quien lidere estas actividades tenga un conocimiento
suficientemente robusto sobre el tema del proyecto
puesto que en el PPG deben responderse preguntas
con un importante detalle técnico e, incluso, con as-
pectos econémicos y de costo-efectividad de la solu-
cién propuesta.

Sibien el PIF es un gran avance en la formulacién del
proyecto, y consecuente con la relativa flexibilidad que
en las distintas fases de una iniciativa permite el GEF,
no constituye tampoco una camisa de fuerza y permite
hacer ajustes en sus distintos componentes. En el pro-
ceso de disefio de MVC Colombia, entre ambas fases,
se introdujeron las siguientes modificaciones:

e Ajuste en la meta de algunos de los resultados prin-
cipales del proyecto;

e Cambios de productos: Precisiones al respecto de
su alcance, e incremento de las metas;

® Inclusién de nuevos productos, a partir de las con-
sultorias realizadas en el PPG, para superar nuevas
barreras identificadas;

e Cambios de coejecutores en dos de los compo-

nentes;

21




22

Mecanismo de Mitigacion Voluntaria de Gases de Efecto Invernadero

e Precision en las contrapartidas, por el analisis de-
tallado de socios y la consecucién de cartas de
compromiso.

Una vez completada la solicitud de endoso del CEO
del GEF (documento conocido como CEQ Endorsement
Request), se inicia un nuevo periodo de revisién del
proyecto, y un proceso de retroalimentacion al equipo
de la agencia implementadora que es la responsable
de darle al GEF las respuestas solicitadas para obtener
el endoso final del proyecto.

A partir de esta aprobacién final, el proceso es “coser
y cantar”, y se convierte en un trdmite relativamente
sencillo que incluye:

e La firma del convenio de cooperacidn con la agen-
cia ejecutora;

e La suscripcién de convenios y compromisos con

los socios coejecutores;

e El cumplimiento de las condiciones previas para el
primer desembolso;

e Ladeclaracién para elegibilidad de desembolsos;

e Elinicio de la ejecucidn en firme.

Pero, cuidado: algunas veces estos “sencillos re-
querimientos” encuentran obstaculos imprevistos que
pueden demorar el inicio de la ejecucién de la inicia-
tiva; MVC Colombia se enfrentd a uno de estos impre-
vistos, cuando por circunstancias internas de la Bolsa
Mercantil de Colombia, la presidencia ejecutiva y repre-
sentacién legal de la misma, junto con las prioridades
de inversion de la institucién, cambié continuamente
en el curso del periodo de seis meses disponible para
el cumplimiento de las condiciones previas, lo cual es-
tuvo a punto de generar un incumplimiento contractual
incluso antes de iniciar las actividades del proyecto.

Esto pone de presente uno de los temas a los que se
les debe prestar un mayor cuidado en la formulacién, y
deben ser objeto de seguimiento permanente durante
la ejecucidn: la identificacion de los riesgos intrinse-
cos y extrinsecos y sus efectos sobre el logro de objeti-
v0s, metas y resultados.

Si bien en la formulacién del proyecto se constru-
ye una matriz inicial de riesgos, y se identifican unas
primeras medidas de mitigacién, la experiencia de la
ejecucion indica que los riesgos se transforman, se
multiplican, se reducen, o cambian en términos de pro-
babilidad y magnitud, sobre todo por los cambios en el
entorno circundante (v. gr. tratados internacionales, de-
sarrollos normativos locales, cambios de autoridades,
contexto econémico predominante], y que la palabra
clave en esta gestion del riesgo es.... SEGUIMIENTO.
Sélo una labor constante de verificacion del contexto

y del andlisis de las implicaciones de sus cambios per-




mite tener un control sobre los riesgos, sobre las po-
sibilidades de materializacién y una idea clara de las
medidas (también cambiantes) que deben implemen-
tarse, no para evitar los cambios externos, sino para
reducir el impacto que generan sobre el proyecto y sus

metas, o para magnificarlo si es de caracter positivo.

(Quiénes deben ser los socios de la iniciativa?
La seleccién de socios éptimos es una de las partes
mas sensibles del proceso de desarrollo, y la que pue-
de tener las mayores consecuencias, positivas o ne-
gativas, en la ejecucion de la iniciativa: un buen socio
puede garantizar no sélo el cumplimiento de las metas
que le sean asignadas, sino también su superacion y
lageneracién de acciones sélidas de sostenibilidad; un
socio con una capacidad limitada, o con importantes
barreras, puede significar retrasos importantes, posi-
bles inconvenientes en la ejecucidn, o dificultades en
el relacionamiento del proyecto.

Algunas veces, los mejores socios no son los socios
obvios, aquellos que, en apariencia, renen unas ca-
racteristicas ideales, como por ejemplo la experiencia
en los temas que estarian a su cargo; algunas veces los
mejores son quienes tienen mayores capacidades téc-
nicas, de gestién o de respuesta, independientemente
de si son, o no, los mas fuertes técnicamente en un
tema determinado.

Por ejemplo, y a manera de ilustracién, en MVC Co-
lombia la primera opcidn para la coejecucién del Com-
ponente 3 (demanda) no era la Cdmara de Comercio de
Bogota, sino otra institucién con un importante recorri-
do nacional, y apoyo internacional, en temas de sos-
tenibilidad empresarial. Sin embargo, durante la etapa

de ejecucién del PPG “aparecieron” en el horizonte del

proyecto la CCB, y su filial la CAEM, que aportaron el

conocimiento profundo del sector productivo y empre-
sarial del pais, el vinculo con la institucionalidad del
Distrito Capital y sus empresas de servicios (algunas
de las mayores del pais), y una experiencia interesan-
te en eficiencia energética, aunque no tanta en gestion
del cambio climdtico; otro punto aparentemente en
contra era su area de trabajo circunscrita (aunque no
restringida legalmente) a Bogota y Cundinamarca, as-
pecto que fue superado incluyendo el requerimiento
de realizar procesos de construccidn de capacidades
con cdmaras de comercio de otras regiones del pais.
Pero esta decision fue tomada solo en un escenario
posterior a la primera aprobacién del PIF del proyecto
por parte del GEF, y debid ser plenamente justificada en

el documento del CEO Endorsement.
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En todo caso, del proceso de identificacion de poten-

ciales socios (tanto coejecutores como de otro tipo)

realizado por MVC Colombia, y de los impactos de dicha

seleccién en la ejecucién de la iniciativa, hemos iden-
tificado una serie de criterios deseables en ellos que
recomendariamos para futuros procesos:

e Conocimiento adecuado de los temas técnicos del
proyecto y coincidencia con su misién institucional;

e Liderazgo institucional y reconocimiento nacional;

e Afinidad institucional y congruencia en los enfo-
ques técnicos y administrativos;

e Sistema de gestién de la calidad y sistema admi-
nistrativo y contable compatible con los requeri-
mientos del GEF;

e Compromiso de construccién conjunta en la eje-
cucion del proyecto como un todo y no solo de su

componente;

e C(apacidad adecuada de respuesta en los tiempos y
condiciones establecidos;

e Aporte de recursos en efectivo o especie, como
parte de |a contrapartida del proyecto;

e Posibilidad de vinculos con otras instituciones que
permitan ampliar la red de impacto del proyecto;

Estos socios, sobre todo aquellos que ejecutan re-

cursos del proyecto, deben entender que su participa-

cién implica una serie de deberes que incluyen, pero

no se circunscriben a, los siguientes:

e Cumplimiento de las metas a su cargo y de terceros
relacionados con ellos;

e Diligenciamiento y revisién de los informes semes-
trales, y otras herramientas de seguimiento;

e Reporte financiero y de contrapartidas;

e Aceptacidn de la verificacidon externa por parte de

la auditoria

Los recursos para la ejecucion

La definicién de los recursos necesarios para la ejecu-
cién del proyecto depende, por supuesto, del alcance
del mismo, de su duracidn, y de la complejidad de las
labores que deban acometerse para alcanzar los obje-
tivos propuestos. Si bien esto es cierto para cualquier
proyecto, en términos de un proyecto GEF el proceso
esmas bien alainversa, ya que es mas bien la disponi-
bilidad de recursos provistos por el Fondo la que deter-
mina el alcance que puede proponerse, y aquélla a su
vez depende de la disponibilidad nacional de recursos
en la respectiva ventana, para el respectivo periodo de
reposicion; por supuesto, esto implica un proceso de
negociacidn/gestion con el MADS y con otros proyectos
que simultdneamente pretendan alcanzar esta fuente

de financiacion.




Resulta ser mucho mas determinante la definicion
de los niveles de recursos de contrapartida que pue-
den ser aportados por la agencia ejecutora, por los
coejecutores o por otros socios del proyecto, y la con-
secucién de cartas de compromiso que den cuenta y
garanticen los compromisos adquiridos.

Histéricamente, la relacién entre los recursos de
contrapartida y los recursos en efectivo provistos por
el GEF para el caso de los proyectos colombianos, ha
ido creciendo desde niveles cercanos a 2:1 hasta los
niveles actuales que son del orden de 4,5:1 o incluso
superiores. Sin embargo, no es cierto que exista una ci-
fra exacta para medir dicha relacion, que le sea exigida
alos nuevos proyectos; eso si, no deben alejarse de los
valores mas recientes que han sido comprometidos en
el pais.

En el caso de MVC Colombia, la relacidn inicialmente
planteada fue de 3:1, en el disefio del proyecto, mien-
tras que la que fue finalmente alcanzada fue del orden
de 4,5:1, al finalizar su ejecucidn. El éxito de esta ges-
tién fue determinante en el del proyecto y en la supera-
cion de sus metas.

Existe un temor generalizado en las agencias ejecu-
toras de comprometer recursos de contrapartida en el
disefo de los proyectos, ya que es claro que, en Ulti-
mas, son ellas las responsables ante el GEF y su agen-
cia implementadora de garantizar su aporte, incluso si
los compromisos han sido establecidos (y firmados)
porterceros. Y el temor es entendible, sobre todo si son
organizaciones de la sociedad civil que tendrian que
responder con su patrimonio ante una eventual falla de

los aportes. Pero el temor debe ser moderado porque,

como lo muestra la experiencia de MVC Colombia, es

posible incluso superar la meta de contrapartida pro-
puesta ya que el gran valor agregado de los recursos
GEF, es que promueven el logro de resultados creibles
que son claves para otros posibles cooperantes.

El tipo de contrapartidas con el que es posible lo-
grarlo incluye recursos frescos en efectivo, sobre todo
para, por ejemplo, financiar actividades que no pueden
ser cofinanciadas por los recursos GEF — actividades
generadoras de créditos de carbono y acciones priva-
das de mitigacién (reduccién) de emisiones de GEl, en
el caso de MVC Colombia -, 0 pagar, total o parcialmen-
te, profesionales y técnicos pertenecientes alanémina
de las entidades ejecutoras y coejecutoras; 0 recursos
en especie, representados en estudios, informacion,

equipos, instalaciones o costos administrativos.
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3. LAEJECUCION DE LA INICIATIVA

En la ejecucién, el proyecto deja de ser un “proyecto”
y se convierte en iniciativa, aunque muchas veces se-
guimos llamandolo con el antiguo nombre. Cuestién de
costumbre.

Y cuando MVC Colombia comenzd su ejecucién, en
noviembre de 2011, la Fundacién Natura iniciaba un
maravilloso viaje a un territorio inexplorado, técnica y
administrativamente. Técnicamente, implicaba entrar
en un campo novedoso, promisorio, pero no exento
de riesgos. Administrativamente, era el desafio de eje-
cutar, por primera vez en su historia, un proyecto GEF
“Full Size”, con recursos en efectivo por USD 2,700,000

pero, sobre todo, con el compromiso de apalancar re-

cursos de contrapartida por tres veces este valor.

El equipo basico de trabajo del proyecto

El primer paso fue constituir un equipo de trabajo sé-
lido y experimentado, pero lo suficientemente joven e
innovador para incrementar su versatilidad durante la
ejecucion y garantizar la incorporacién de conocimien-
to fresco y novedoso sobre un tema, en si mismo, nue-
vo en el pais.

Una conclusién que emerge luego de cinco afos de
trabajo en la iniciativa es que la coordinacién general
del proyecto y la de sus aspectos administrativos y fi-
nancieros deben ser de la entera confianza y del “cora-
z6n” de la entidad ejecutora, para que haya coinciden-
cia conceptual y filoséfica en todos los aspectos de la
implementacién. La agencia ejecutora no es un simple
ejecutor mecanico de un proyecto definido por su mar-
co ldégico, sino el motor, el impulso de la iniciativa, que
debe moverse por la conviccién alrededor de la idea.
Esto no implica ceguera y testarudez, pues el proceso
de ejecucién implica continuos ajustes a las realidades
cambiantes del entorno, pero si persistencia en el logro
de los resultados propuestos.

En MVC Colombia, la coordinacién general del pro-
yecto estuvo a cargo del Subdirector de Desarrollo Lo-
cal y Cambio Global de la Fundacidn Natura, por el lide-
razgo que habia ejercido durante la fase de formulacion
del proyecto y por el conocimiento especifico del tema,
que dificilmente se hubiera conseguido en un consul-
tor externo. Y a pesar de las dificultades que esta doble
funcién genera en términos de agenda, mostré tam-
bién virtudes en términos de permitir la articulacién
con otras iniciativas institucionales y contar con una

dedicacion de tiempo completo, como la exigida por la




iniciativa, a pesar de que los recursos financieros no
eran suficientes para garantizarla.

Por su parte, para la coordinacidn de cada uno de los
componentes, se designaron personas que pudieran
realizar el seguimiento a los compromisos de cada uno
de ellos dentro de las instituciones ejecutoras, la Bol-
sa Mercantil de Colombia y la Corporacién Ambiental
Empresarial, con el acompafiamiento de otros profe-
sionales pagados por el proyecto, quienes asumieron
responsabilidades técnicas de gran importancia y apo-
yaron todos los procesos de gestién de instituciones y
empresas.

En el caso de la coordinacién administrativa y finan-
ciera del proyecto, el BID recomendé que todos los
recursos fueran ejecutados por la Fundacion Natura,
con una cuenta Unica para todos los componentes, y
que se evitara la transferencia directa de fondos a las
instituciones coejecutoras, para facilitar las labores de
auditorfa.

Asi, por la responsabilidad de ejecucién de Funda-
cién Natura, esta labor fue asignada a una profesional
de la Subdireccién Administrativa que mantenia con-
tacto permanente con las dreas de contabilidad, adqui-
siciones, contrataciones de la Fundacidn, y la relacién
con la ejecucién delos Componentes 1 y 3, cuyos coor-
dinadores eran a su vez ordenadores del gasto.

Los consultores: la espina dorsal

de la ejecucion

Por el tipo de recursos utilizados y por las reglas de juego
establecidas por el GEF, el grueso del trabajo técnico de
MVC Colombia fue realizado por consultores, individua-
les o empresariales, con el mayor conocimiento en las

areas de interés del proyecto. Es importante mencionar,

sin embargo, que por la novedad del tema desarrollado,
en algunos casos no fue posible contar con una masa
considerable de consultores nacionales capacitados
para ejecutar las labores, por lo que hubo que recurrir a
consultores internacionales o, incluso, a profesionales
que estaban vinculados a reconocidas empresas e ins-
tituciones con trabajos en cambio climatico.

La seleccién de los consultores, respaldada por un
proceso bastante transparente y relativamente senci-
llo disefiado por el Banco Interamericano de Desarrollo,
reposa en un criterio clave: Confianza en la idoneidad
de los mismos, soportada por la experiencia en labo-
res similares o asimilables al objeto de cada uno de los
trabajos, y con el minimo de subjetividades incluidas
en el proceso.

Porla complejidad de las actividades, y la necesidad,

en muchos casos, de un trabajo interdisciplinario entre
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profesionales de distintas ramas, las consultorias se

dividieron en individuales y empresariales.

Consultorias individuales
MVC Colombia aprovechd la capacidad existente en
Colombia en temas de carbono, desarrollo de proyec-
tos y gestién corporativa de inventarios, parte de la
cual habia sido desarrollada en el gran esfuerzo que
el pais habia realizado en el siglo XXI alrededor del Me-
canismo de Desarrollo Limpio, y de las primeras fases
de discusion e implementacién del Conpes 3700. Esto
demuestra el interés de la iniciativa de construir sobre
lo construido, y de ampliarla capacidad nacional, gene-
rando nuevos espacios de trabajo y discusién, donde
otros profesionales tuvieran también la oportunidad de
“aprender haciendo”.

Otra parte de esta capacidad habia sido generada por

empresas privadas de consultoria que, en un escena-

rio similar pero a una escala global, habian adquirido

la experiencia necesaria para adelantar las actividades

del proyecto, o por instituciones colombianas como el

ICONTEC que, con una visién de largo plazo, habian em-

pezado procesos de preparacion, formacidn y gestién

alrededor de la mitigacion en sectores productivos.

Esta capacidad individual existente en tales actores
fue aprovechada por MVC Colombia para el desarrollo
de temas especificos como:

e El disefio conceptual de la eventual plataforma
institucional y tecnolégica que sirviera de base ala
operacién del mercado voluntario de carbono;

® La revision de documentos, en etapas prelimina-
res y avanzadas, correspondientes a procesos de
carbono forestal, la identificacion de sus vacios y
la definicién de estrategias para superarlos (Selva
de Matavén y San Lucas);

e Eldisefio de cursos sobre desarrollo de proyectos
de carbono forestal y materiales para su replica-
cion y distribucion;

e El acompafamiento al monitoreo y verificacion de
proyectos forestales y de estufas eficientes;

* La realizacién de inventarios de informacidn alre-
dedor de especies forestales nativas de Colombia
y su utilizacién en acciones que aprovecharan su
potencial de captura de carbono;

e El desarrollo y la implementacién de una herra-
mienta web para visualizar la informacién sobre
especies nativas y proyectos en la plataforma de
MVC Colombia;

e El acompaniamiento para implementar iniciativas
piloto de creacién de capacidades en cambio cli-
matico y REDD+ para comunidades indigenas;

e El acompafamiento y la capacitacién a las empre-

sas para la elaboracién de sus inventarios corpo-




rativos de GEI, y la identificacion de oportunidades
de mejora;

e Laformulacién de guias para el desarrollo de inven-
tarios corporativos de GEl en distintos sectores de
la economia;

e Laconstruccién de una herramienta web, amigable
con el usuario, para acompaiiar a las empresas en
la elaboracidn y reporte de sus inventarios;

e Laorientacién a las empresas en la identificacion
de estrategias de eficiencia energética, con impac-
to directo sobre su competitividad y sus emisiones;

e Laidentificacion de los incentivos privados priori-
tarios para promover la mitigacién corporativa;

e Elanalisis de factibilidad financiera de los proyec-
tos de mitigacién intrinseca identificados por cada
una de las empresas participantes;

e Eldesarrollo de estrategias de divulgacién y comu-
nicacion que fortalecieran el posicionamiento del
mercado voluntario de carbono en Colombia;

Estas consultorias nos dejan el sabor dulce de haber
contribuido a la consolidacion de capacidades nacio-
nales en diversos temas, y a la formacién de profe-
sionales colombianos en espacios de innovacion que
permitan el avance de la gestién del cambio climatico

en otras direcciones.

Consultorias empresariales
Fueron contratadas para actividades del proyecto de
mayor complejidad, que requerian la suma de expe-
riencias en diferentes areas y grupos multidisciplina-
rios de profesionales.

Los procesos de contratacion de estas empresas
fueron, en general, mas largos y complejos, ya que

estuvieron ligados a los procedimientos del BID, que

exige apertura no solo a empresas colombianas sino

de los paises elegibles en tales procedimientos, y pro-
cesos de seleccién basados en criterios como la expe-
riencia de los profesionales propuestos por las firmas,
ala calidad de la propuesta, a su costo, 0 a una mezcla
de los anteriores.

Con muy contadas excepciones, limitados a los ca-
sos en los que una de las empresas tenia una vincu-
lacién previa con los procesos que ninguna otra podia
demostrar, no se realizaron contrataciones directas
con empresas, y los procesos fueron todos de caracter
competitivo.

Entre los principales procesos de contratacién de
este tipo estuvieron:
® Larevisién de los aspectos fiscales y legales de un

mercado voluntario de carbono y la definicién de
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acciones prioritarias para superar las barreras de

este tipo;

La implementacién de la plataforma tecnolégica
para el comercio de créditos, y del servicio de re-
gistro internacional de transacciones;

La elaboracién de los distintos documentos de di-
sefio (PDD) de los proyectos de carbono forestal y
el acompafamiento durante los procesos de vali-
dacidn de los mismos;

La verificacion externa de los inventarios de gases
de efecto invernadero para empresas participan-
tes;

Las auditorias de validacion y registro de los pro-
yectos de carbono forestal;

La elaboracién de una guia de anidacién para pro-

yectos jurisdiccionales;

e Laactualizacion de los factores de emision de los
combustibles colombianos FECOC;

e Eldiseniodel programa para formacién de auditores
internos (verificadores) en huella de carbono cor-
porativa; y

e Laauditoria externa de los aspectos financieros del
proyecto;

Las firmas de consultoria contratadas incluyeron
tanto firmas colombianas como extranjeras, o sucur-
sales locales de firmas con sedes en el exterior y, en
todos los casos se incluyeron, como estrategia de for-
talecimiento de capacidades y de sostenibilidad de
mediano y largo plazo, |a transferencia de conocimien-

to (incluyendo metodologias) al personal del proyecto.

Recursos de contrapartida

Uno de los mayores temores de los proyectos GEF, la
necesidad de atraer recursos de contrapartida que
apalanquen los recursos provistos por el fondo y per-
mitan la implementacién de acciones que no pueden
ser cofinanciadas por estos, se convirtié en uno de los
mayores aprendizajes de MVC Colombia y es el testigo,
al finalizar su ejecucidn, de que una iniciativa de este
tipo es el escenario ideal para la gestién de recursos
adicionales, por la credibilidad que otorga el hecho de
que las acciones sean financiadas por el GEF, en tér-
minos del requerimiento de demostrar claramente su
viabilidad e impacto.

Desde la formulacién de MVC Colombia se habia
planteado que la mayor parte de los recursos de con-
trapartida, en una proporcion de 3 a 1 en relacion con
los recursos provistos por el GEF, iba a ser aportada
por agentes privados, tales como los promotores de

los proyectos de carbono forestal o las empresas par-




ticipantes en el programa nacional de gestién integral
de los inventarios de GEI. Y a pesar de contar, al mo-
mento del PPG, con el compromiso escrito de institu-
ciones que garantizaban el aporte de estos recursos,
laincertidumbre adn existente en términos de quiénes
iban a ser los participantes definitivos de la iniciativa
(proyectos y empresas) generaba no poca inquietud
en el ejecutor principal del proyecto quien, en dltimas,
es siempre el responsable del aporte de contrapartida
frente al GEF y su agencia implementadora.

Y no era éste un asunto menor que pudiera dejarse
para solucionar al acercarse el momento del cierre,
puesto que una de las condiciones de ejecucion del
BID es que el ritmo de ejecucidn de los recursos GEF
y los de contrapartida (debidamente certificados por
los aportantes) fuera por lo menos comparable, y no
existiera un desfase entre uno y otro, so pena de que
los desembolsos de recursos frescos del GEF fueran
retrasados hasta que se lograra un nivel adecuado de
los otros.

Estos hechos hicieron que, buena parte de las ges-
tiones del coordinador general del proyecto estuvieran
enfocadas en la gestién de recursos de contrapartida,
de los cuales un porcentaje muy importante fue lo-
grado en efectivo, para realizar inversiones reales en
actividades de campo no financiadas por el GEF (en
términos de mitigacién del cambio climatico, el GEF
no financia actividades que sean objeto de generacién
de créditos transables de carbono). En estos casos, el
“gancho” fue realmente el involucramiento de los fon-
dos GEF, que garantizaban que las acciones implemen-
tadas fueran respaldadas por mecanismos transparen-

tes de validacién, monitoreo y verificacién y que, por

lo tanto, le daban un respaldo creible a las inversiones
directas en campo.

Otras gestiones de recursos fueron exitosas por el
reconocimiento nacional e internacional que la ejecu-
cién de MVC Colombia le otorgd a la Fundacién Natura,
y a sus socios, en temas de gestion integral de cambio
climatico, permitiendo la ejecucidn de otras iniciativas
relacionadas con el tema, financiadas por cooperantes
nacionales e internacionales.

Sea éste el momento de reconocer a los principales
aportantes de contrapartida para la iniciativa, que fue-
ron:

e ECOPETROL, con la financiacién de acciones en
campo en varios de los proyectos del portafolio de
carbono forestal;

e El Ministerio de Asuntos Exteriores de Finlandia,

a través del IICA, por el apoyo a la elaboracién de

31




32

Mecanismo de Mitigacion Voluntaria de Gases de Efecto Invernadero

un programa agrupado de estufas de alcance na-
cional;

USAID, a través del programa ICAA I, por el apoyo a
las acciones de creacién de capacidades con pue-
blos indigenas en la Amazonia, en cambio climati-
co, bosques y REDD+;

Forest Trends, por el apoyo a una iniciativa de
transparencia en el seguimiento a los recursos in-
ternacionales para REDD+ en Colombia;

Carbono y Bosques, por el aporte de informacion

sobre especies forestales y el desarrollo de la

plataforma bésica para un programa agrupado de
plantaciones forestales;

e Las universidades y centros de investigacion en
temas forestales, que pusieron a disposicién sus
plataformas investigativas para aportar al conoci-
miento y al uso de especies nativas en el pais;

e Las empresas colombianas que participaron en
el programa integral de gestion corporativa de sus
inventarios de GEl, y que, impulsadas por él, reali-
zaron inversiones reales en acciones de mitigacién
y eficiencia energética;

e La CAEM yla Camara de Comercio de Bogota, con
aportes en efectivo y especie que permitieron la
ejecucion sin contratiempos del Componente 3;

e LaBMC, en un papel similar al anterior, para |a eje-
cucion del Componente 1;

e La Fundacién Natura, que garantizé la presencia
permanente del coordinador general del proyecto,
de asesores y acompaniantes en términos foresta-
les y de biodiversidad, y de un equipo administrati-
vo y financiero de soporte.

e Y, aunque su contrapartida nunca fue valorada en
términos econémicos, el MADS, que aportd el tiem-
po y la dedicacién de profesionales y directivos en
la gestidn del proyecto y la discusién sobre temas

claves de la iniciativa;

A ellos, y a tantos otros que hicieron aportes, me-
nores en magnitud pero de igual importancia para el
éxito de varias actividades de todos los componentes,
el agradecimiento nuestro y del pais, que se vio bene-

ficiado por su apoyo.




Flexibilidad como condicién necesaria

(y virtud del GEF)

La discusién previa nos lleva a realizar una serie de re-
flexiones sobre una caracteristica fundamental de los
recursos GEF y del trabajo con una agencia implemen-
tadora como el BID: |a flexibilidad en la ejecucién, que
no debe ser entendida como una licencia para ejecutar
una iniciativa de cualquier manera, y sin un plan, sino,
al contrario, como la posibilidad cierta de introducir
cambios y reorientaciones de la misma, debidamente
justificados, que garanticen el logro de sus objetivos y
resultados b3sicos.

Esa flexibilidad, en el caso de MVC Colombia, per-
mitié cambios de estrategia en la ejecucion de las ac-
tividades inicialmente programadas, la realizacion de
alianzas inicialmente no previstas, la contratacién de
consultores individuales y empresariales para labores
especificas, la inclusion de procesos de adquisiciones
que llenaron necesidades identificadas en el camino,
y también la cancelacién de otros que no proveian el
valor agregado necesario.

En términos también de flexibilidad, esta vez desde
la concepcidn del proyecto, unas cortas palabras para
referirnos al Manual Operativo del Proyecto, elaborado
bajo la guia de los procedimientos del BID para todos
los procesos de adquisicién de bienes y servicios, pero
que incluyé también procesos propios de la Fundacién
Natura, mas sencillos por su caracter de organizacion
de la sociedad civil, que se rige por el derecho privado.

Esta mezcla afortunada, y plena de respeto por los

procedimientos ya establecidos por la agencia ejecuto-

ra en su sistema de gestién de la calidad, fue la garan-

tia de una ejecucién &gil, pero rigurosa, no exenta de
dificultades y momentos de tensién (no hay proyecto
que no los tenga), pero plena de aprendizajes, éxitos
tempranos y sobre todo grandes resultados, que mas

adelante introduciremos.
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4. EL SEGUIMIENTO Y LA SOSTENIBILIDAD

Parte del secreto del éxito en la ejecucién de MVC Co-
lombia, como proyecto GEF, radicé en el seguimiento
permanente de la ejecucién técnica y presupuestal,
garantizando que se realizara dentro de los pardmetros
inicialmente previstos para el mismo.

Tanto el GEF como las entidades implementadoras

cuentan con una serie de instrumentos y espacios que

4.1. Los instrumentos de seguimiento

Un instrumento de seguimiento es importante en la
medida en que supere su condicidn de simple requisito
y que sea una herramienta Util para la toma de decisio-
nes de los actores involucrados en un proyecto. Desde
este punto de vista, no todos los instrumentos de se-
guimiento tienen la misma utilidad en la gestién de una

iniciativa como esta y algunos requieren, claramente,

un proceso de redisefio que les otorgue mayor valor

permiten el adecuado seguimiento del proyecto, algu-
nos de ellos tienen mayor utilidad que otros pues han
sido disefiados especificamente para proyectos de coo-
peracion técnica, otros, desafortunadamente constitu-
yen mas bien requisitos que es necesario cumplir pero
no aportan un valor agregado suficiente que haga vital

su diligenciamiento.

para los ejecutores y para quienes, como las agencias
implementadoras o el GEF, deben hacer supervision de
sus distintos aspectos.

Los principales instrumentos desarrollados durante
la ejecucién de MVC Colombia y que mostraron una ma-
yor efectividad en la toma de decisiones oportunas y
pertinentes, que es el objetivo Ultimo del seguimiento

fueron los siguientes:

Plan Operativo Anual

El Plan Operativo Anual o POA podria considerarse el
documento por excelencia de seguimiento de un pro-
yecto. Aunque no es una herramienta exclusiva de los
proyectos financiados por el GEF, es una herramienta
de uso comun en todo tipo de proyectos de desarrollo
e incluso de ejecucion de obras. Un POA se construye
o debe ser construido antes de finalizar el primer mes
del afo para garantizar que las actividades que se rea-
lizan, estén enmarcadas dentro de las metas y los re-
sultados por obtener para el proyecto. La recomenda-
ciéninicial en la elaboracién de estos planes es que se
hagan de manera participativa con las distintas instan-
cias que estan encargadas de la ejecucion de los com-

ponentes del proyecto y que se discutan previamente




con la coordinacién general del proyecto, antes de ser
presentados para la aprobacién del comité directivo.

Un plan operativo anual debe incluir ademas de la
especificacién de las actividades que se realizaran
durante el periodo, las fechas y los costos asociados
alas distintas fases de laimplementacién de esas acti-
vidades desde la planificacidn, la contratacidn, hasta el
seguimiento y/o el cierre.

Es importante tener en cuenta que un documento de
POA no es una camisa de fuerza para la ejecucién del
proyecto y que lo mds importante es poder entender
por qué aquello que se planeé para el afio, se cumplid
o no se cumplié, y entender de qué manera ese cum-
plimiento o incumplimiento tiene repercusiones finales
sobre el logro de las metas del proyecto.

El plan operativo anual a su vez, debe ser objeto de
revisién y seguimiento para entender su evolucion,
por lo menos trimestralmente, de manera que puedan
tomarse las decisiones necesarias para recuperar los
retrasos y no generar demoras o inconvenientes de
mayor envergadura en la ejecucién del proyecto como
un todo.

De acuerdo con los informes anuales de ejecucién
del proyecto, el POA mantuvo niveles anuales de cum-
plimiento que fluctuaron entre el 39% y el 72%, entre
el inicio y el final del proyecto, lo que no indica que
quedaron pendientes acciones del proyecto, sino que
parte de ellas se realizaron con algunos retrasos que, al

final fueron plenamente recuperados.

Plan de Adquisiciones
Desde el punto de vista de la agencia ejecutora, el plan
de adquisiciones fue, tal vez, la herramienta de menor

utilidad en la ejecucion y el seguimiento del proyecto.

Sin discutir su importancia, por la necesidad de te-
ner claros los procesos de adquisiciones que en algln
momento estan vigentes en el proyecto, o aquellos que
es necesario asumir en el futuro cercano, el tipo y los
procedimientos aplicables en cada caso, y los montos
de la contratacién, es preciso reconocer que la herra-
mienta disponible para su manejo (SAGA] no se ajusta
a las necesidades y condiciones de los convenios de
cooperacién técnica firmadas en proyectos tipo GEF,
pues ha sido disefiada, sobre todo, para contratacién
de obras publicas y contratos de crédito.

De esta forma, SAGA (no asi el Plan de Adquisiciones
en si mismo), no le agrega al proyecto el valor que de-
beria y se convierte (oportunidad perdida) més en un
requisito que en una verdadera herramienta de segui-
miento. Asi, una recomendacidn clave para la agencia

implementadora seria desarrollar una versién de la

i gegn
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herramienta que responda mas a las necesidades de

este tipo de proyecto, facil de diligenciar y que aporte
mayores elementos para la toma de decisiones dentro
del proyecto, con vinculos reales con el POA y el PMR.
A pesar de lo anterior, el Plan de Adquisiciones del
proyecto fue construido, actualizado y evaluado perié-
dicamente en los informes semestrales, en los cuales
mantuvo niveles anuales de cumplimiento que fluc-
tuaron entre el 50% y el 86%, entre el inicio y el final
del proyecto, al cabo del cual sélo 9 de los procesos de

adquisicién previstos no fueron realizados.

Matriz de resultados (PMR)

Al contrario del anterior, el PMR, disefiado especifica-
mente para el seguimiento de los proyectos GEF, si
tiene una mayor utilidad, sobre todo para la presen-
tacidn sintética del avance del proyecto en términos
de logro de resultados y productos, asi como de eje-
cucién financiera.

La actualizacién de la matriz se realizé de manera se-
mestral, y anualmente se realizd |a reprogramacién de
la ejecucidn de los periodos futuros, y de la evaluacién
de las metas finales.

Una recomendacidn para futuros proyectos, a partir
de la experiencia de MVC Colombia, es que las metas
originales del proyecto, asi sean alcanzadas o supera-
das durante la ejecucién, no sean modificadas en este
instrumento pues, de otra forma, se corre el riesgo de
enmascarar logros importantes de la agencia ejecutora
y Sus socios.

En el capitulo 5 de este documento, hemos incluido
un resumen de los aspectos mas importantes de la
matriz de resultados, para que el lector pueda conocer,
de primera mano, qué logré (y qué no) MVC Colombia

durante estos cinco anos.

Matriz de riesgos
La matriz de riesgos fue inicialmente construida duran-
te la formulacién del proyecto definitivo, incluyendo
riesgos fisicos, sociales, de seguridad, regulatorios y
de politica, institucionales, de mercado, e incluso ries-
gos climaticos (para el caso de los proyectos de carbo-
no forestal).

Y durante toda la ejecucion fue actualizada periddi-
camente, con un seguimiento a aquellos riesgos con

una mayor probabilidad de materializacién, y una re-




definicién de las actividades que podrian mitigar su
ocurrencia.

En general, los principales riesgos de MVC Colombia
fueron aquellos asociados al desconocimiento genera-
lizado en el pais de los mercados voluntarios de carbo-
no, y de los principales actores que, en un escenario
ideal, deberian participar en él; a la eventual falta de
demanda por los créditos de carbono generados en el
pais, tanto por este desconocimiento como por falta de
incentivos a la mitigacién y compensacion privada; y a
la falta de apoyo del sector publico a una iniciativa de
este tipo, sobre todo ante la inexistencia de un marco
regulatorio y de politica claro, o a la posibilidad de ge-
nerar uno que fuera en contravia de |la consolidacién de
este mercado.

Las acciones de divulgacion y socializacién de la
iniciativa, el trabajo colectivo y uno a uno con agentes
del mercado (tanto de la oferta como de la demanda),
la construccién de capacidades nacionales, la partici-
pacion en escenarios de discusién de politica y regula-
cion climatica, y el trabajo directo con el MADS, acom-
panando sus iniciativas y articulando a ellas algunas
de las acciones del proyecto, fueron algunas de las
estrategias para reducir dichos riesgos.

En dltima instancia, y después de la evaluacidn final
de la matriz de riesgos, sélo |a falta de familiaridad y es-
cepticismo de los actores locales del mercado en rela-
cién con los mercados de carbono, y con la credibilidad
y calidad de los VER transados en ellos, se mantuvo
como un riesgo de probabilidad alta de ocurrencia, que
exige continuar los esfuerzos de comunicacién sobre

el tema, aun después del fin de |a ejecucion.

Informes semestrales

Mas que una herramienta de seguimiento, los informes
semestrales constituyen un instrumento de trans-
parencia, que permite comunicar periédicamente los
avances, las dificultades, y los logros en la ejecucién
de la iniciativa, de una manera tanto cualitativa como
cuantitativa.

Los nueve informes semestrales presentados por
MVC Colombia, entre el segundo semestre de 2012 y el
segundo de 2016, incluyeron siempre la actualizacién
y el seguimiento de instrumentos como el POA, el Plan
de Adquisiciones, la Matriz de riesgos y la matriz del
PMR, y fueron la herramienta ideal para presentar los
resultados a los miembros del Comité Directivo.

La mezclaideal de cuadros con indicadores, del ana-

lisis de los mismos y de recuentos en prosa sobre cada
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componente, hacen de este un documento ideal para
la toma de decisiones ejecutivas y permiten hacer el
seguimiento no solo de resultados sino de procesos,
que algunas veces quedan enmascarados detras de

los indicadores y las metas.

Otros reportes al GEF y al BID

(PIR, Tracking Tool)

Estas dos herramientas, que son especificas del GEF
y que tienen momentos muy especificos de presen-
tacién y envio (al comienzo del proyecto, al momento
de la evaluacidn de medio término y al final de la eje-
cucién), contribuyen a la comunicacién sintética del
avance de cada iniciativa, y permiten una informacién
en términos compatibles con otros proyectos del mis-
mo tipo, con indicadores y calificaciones Unicas.

De los dos, el Tracking Tool es, tal vez, el mas util de
los dos, porque, ademas, exige un ejercicio de compila-
cion de los resultados mediante la respuesta a pregun-
tas sencillas, y la cuantificacién de impactos a corto y
mediano plazo de los proyectos.

En el caso de MVC Colombia, fue clave el Tracking Tool

sobre todo para la medicién de las emisiones captura-

das o reducidas por diversos tipos de proyectos de car-
bono forestal, y para la estimacién de la mitigacién por
acciones intrinsecas de las empresas participantes,
pero también para evaluar, asi sea cualitativamente,
temas como la creacién de capacidades, la articulacion
e incidencia en politica y normatividad, y la implemen-

tacién de buenas practicas y sistemas de monitoreo.

Otras herramientas

Existe otra serie de herramientas de seguimiento y mo-

nitoreo, que operaron durante estos cinco afios y que

mostraron diferentes cualidades y aportes para el de-

sarrollo del proyecto:

e Los Comités Directivos y Técnicos del proyecto, ins-
tancias que tienen un alto potencial de seguimiento
y control pero cuyo buen desarrollo depende del
compromiso de los participantes en estos espa-
cios, de la apropiacién que tengan de la informacion
sobre el desarrollo de la iniciativa, y de su confor-
macién como un espacio de verdadera toma de
decisiones, y no solo de divulgacién e informacidn.

En el caso del Comité Directivo, en MVC Colom-
bia logramos, con relativo éxito, este objetivo; sin
embargo, aprendimos que, cuando estos espacios
de coordinacidn se combinan con eventos claves
como la preparacién y discusion del POA, son mu-
cho mas valiosos en términos de apropiacion y de
calidad de las discusiones que alli surgen.

En relacién con los Comités Técnicos propuestos
en la formulacidn del proyecto, el gran aprendizaje
de MVC Colombia fue que deben ser espacios de
discusién técnica, muy flexibles en su frecuencia,

y donde haya la oportunidad de discutir temas




detallados de implementacién y realizar acuerdos
entre los distintos actores.

Las auditorias externas, realizadas anualmente por
una firma auditora sobre los estados financieros
anuales del proyecto, son el mecanismo que ga-
rantiza que la ejecucion financiera se haga dentro
del marco del proyecto, de su plan de adquisicio-
nes y con base en los procedimientos aprobados
en el Manual de Operaciones y que, por lo tanto, los
gastos sean considerados elegibles por parte de la
agencia implementadora.

Es clave poner atencién al proceso de seleccién
de la firma auditora del proyecto pues, si bien la
agencia implementadora cuenta con un listado de
empresas que estan autorizadas y certificadas para
prestar este servicio por sus experiencias previas,
es claro que no todas tienen las mismas capacida-
des de respuesta, ni la misma actitud para atender
los requerimientos y necesidades de los proyectos.
Es importante consultar con otras organizaciones
auditadas, para entender las experiencias que han
tenido con las firmas consideradas, o trabajar con
firmas que resultan familiares y aceptables para la
organizacion por la calidad y la independencia que
demuestran en su trabajo.

Pero una cosa es clara: se debe reclamar de la
firma auditora continuidad en los profesionales en-
cargadas del proceso de seguimiento al proyectos,
puesto que los cambios, cuando no son por motivos
de fuerza mayor, generan grandes traumatismos,

retrasos y reprocesos en las auditorias anuales.

Las evaluaciones de Medio Término y Final, re-

queridas por el GEF, son el mecanismo final que
permite establecer, de manera objetiva, los logros
y el impacto del proyecto, comparados con los
programados en su formulacidn, y con el uso de
herramientas e indicadores de distintos tipos, in-
cluyendo la visita en campo a las diferentes accio-
nes implementadas.

El evaluador de MVC Colombia en ambos momen-
tos, fue el consultor Julio Guzman, quien realizé
una revision profunda de los resultados, entrevis-
tas con todos los diferentes actores involucrados,
y un analisis del desempefio final de la iniciativa,
en términos de relevancia, efectividad, eficiencia
e impacto - temas en los cuales el proyecto recibid
calificaciones de satisfactorio o altamente satisfac-
torio -, asi como discusiones sobre sostenibilidad y
riesgos, que fueron consideradas como moderada-

mente probables.
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4.2 Sostenibilidad de la idea

En relacién con la sostenibilidad de MVC Colombia,
de sus resultados y productos, y desde el punto de
vista de los ejecutores y coejecutores de la iniciati-
va, nos parece importante hacer algunas considera-
ciones especificas sobre algunos de los temas mas
importantes sobre los cuales se ha avanzado, pero
que es preciso profundizar en el futuro inmediato, los
mismos que fueron compartidos en el informe final

presentado ante el BID:

== __ il
fH" IHIM | ‘In

Sobre la plataforma de mercado voluntario

El objetivo principal de la plataforma del mercado
voluntario de carbono es apoyar al pais en el cum-
plimiento de las metas propuestas de reduccion de
emisiones de gases efecto invernadero, ofreciendo
un escenario de negociacién de “créditos de carbo-
no”, transparente, confiable y efectivo, en donde los
proyectos ambientales y las empresas que quieran
mitigar los efectos de sus emisiones al medio ambien-
te, puedan participar activamente; para que esto se
pueda cumplir es de vital importancia que el trabajo
articulado con el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible para que esta herramienta haga parte de
los instrumentos de politica publica que adopte el pais
para la mitigacién, asi la plataforma podra tener el di-
namismo que requiere para su sostenibilidad.

Para esto se requiere del desarrollo de una regula-
cion que genere confianza en las transacciones, bus-
cando el entendimiento del mercado por parte de los
potenciales participantes, la unificacion de una meto-
dologia de calculo para las reducciones de emisiones,
un registro Unico que permita llevar la contabilidad na-
cional, entre otras.

La BMC ha establecido con el MADS una agenda de
trabajo que abarca aspectos tanto politicos como téc-
nicos, se realizaran las gestiones para incluir en el pro-
yecto de Ley de cambio climatico, que se encuentra en
construccion, el mercado voluntario de carbono como
el instrumento idéneo de inversidn ambiental, con
beneficios tributarios, que incentive a las empresas a
cumplir con sus metas de mitigacién ayudando al sos-

tenimiento del proyecto en el largo plazo.




Sobre el portafolio de proyectos

de carbono forestal

La existencia de un portafolio de proyectos forestales,
en si mismo, no es garantia de la sostenibilidad de los
esfuerzos de mitigacién de emisiones de GEI; hay ejem-
plos previos en el pais donde estas iniciativas tienen pro-
blemas en el mediano plazo, por shocks externos (por
ejemplo, caida en los precios de los créditos, decisiones
de politica nacional), o condiciones como la pérdida de
apoyos locales. Por esta razén, es clave que dichos pro-
yectos no cuenten con la financiacién de carbono como
Gnica fuente de ingresos (que, por demads, no cubre los
costos totales del proyecto) y que estén disefiados de
manera que perciban ingresos por otro tipo de bienes o
servicios (como productos agricolas, ganaderos o fores-
tales, u otros pagos por servicios ambientales).

Esta vulnerabilidad intrinseca de los proyectos ha
sido atendida especialmente en este iniciativa con la
formulacién de programas agrupados que, por un lado
disminuyen los costos de formulacion, pero también
los de monitoreo y seguimiento (un tema que requiere
discusion aparte), y permite una ampliacién a distintas
areas del territorio nacional, incrementando su impacto.

Precisamente al respecto del monitoreo y segui-
miento, la venta de los créditos de carbono, incluso si
no son muchos, permite financiar la realizacién de esta
actividad que es un tema fundamental para garantizar
la transparencia y la comunicacién de los impactos de
los proyectos.

Ahora bien, también es cierto que el pais necesita
ampliar y diversificar el portafolio de proyectos dispo-
nible, entre otras cosas si se quiere cubrir una buena
parte de los compromisos de reduccién de emisiones

de GEl adquiridos en el marco de laNDC y el Acuerdo de

Paris. Esta ampliacion podria lograrse a través de, por

ejemplo, la busqueda de alianzas con programas de
los ministerios de Agricultura y Desarrollo Rural, de Am-
biente y Desarrollo Sostenible, e incluso con acciones
de las agencias de desarrollo, como el DPS, asociados
al desarrollo de sistemas productivos sostenibles o a
actividades forestales (conservacién, vigilancia, pro-
ducciéon maderera, o extraccién de productos no made-
rables del bosque).

En un contexto de posconflicto, también resultaria

clave asociar las acciones productivas y de conserva-
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cion que se proponen, con la generacion de incentivos

asociados a la captura de carbono y la generacion de
créditos, de manera que los campesinos beneficiados
con dichos programas puedan recibir ingresos adicio-

nales o inversiones en bienes publicos comunales por

la venta de dichos créditos; esto implica desarrollar
programas similares en las zonas prioritarias de pos-
conflicto, con base en toda la experiencia acumulada
en MVC Colombia.

Sobre el trabajo empresarial en gestion

de la huella de carbono

El programa de entrenamiento y apoyo técnico desa-
rrollado por MVC Colombia ha permitido que las empre-
sas continden usando la huella de carbono como un
indicador de gestién ambiental interna, e identifiquen
acciones de mitigacion basandose en los resultados
obtenidos. Cuatro (4] organizaciones han emprendido
procesos de verificacion por su cuenta y se estima que
cerca del 80% de las organizaciones verificadas conti-
nuaran con este proceso en el futuro.

Varios de los proyectos implementados con el apo-
yo de MVC Colombia seguiran reduciendo emisiones
aun después de su finalizacidn, y las organizaciones
han identificado e incluso evaluado preliminarmente
el desarrollo de nuevos proyectos de mitigacion que
podrian redundar en un incremento de las emisiones
ligadas a las actividades realizadas en el marco de
MVC Colombia.

Todas las guias, estudios de caso, herramientas
para el desarrollo del calculo de emisiones GEl y de-
mas contenidos desarrollados continuaran dispo-
nibles para las empresas, y algunas de ellas seran
adoptadas para otras iniciativas lo que mantendra la
posibilidad de ser actualizadas y usadas en el futuro
por mas organizaciones. Especificamente, la herra-
mienta de calculo de emisiones GEIl serd usada como
base de |a plataforma de reporte corporativo volunta-
rio de emisiones GEI del MADS.




5.LOS LOGROS GENERALES DE MVC COLOMBIA

Después de esta historia, salpicada de recuerdos y
también de datos y evidencias, parece importante dis-

cutir un poco los logros concretos del proceso.

Los resultados y productos
de la Matriz del PMR
En términos generales, se destaca que cuatro de los
cinco resultados principales de la iniciativa tuvieron
logros superiores a las metas inicialmente planteadas;
solo en uno de los resultados previstos, se alcanzé una
meta inferior, como se indica en la siguiente tabla.

En términos de los resultados previstos, es impor-

tante sefalar que cuatro de los cinco resultados prin-

cipales de la iniciativa tuvieron logros superiores a
las metas inicialmente planteadas, con excepcién de
contar con “un mercado de unidades de reduccién vo-
luntaria de emisiones de proyectos de carbono forestal
y de uso de tierras en Colombia en operacién”, medido
por el nimero de “créditos provenientes de proyectos
de carbono forestal transados en la plataforma de mer-
cado establecida”. Esta meta fue, aparentemente sobre
estimada o, al menos, no tuvo en cuenta las posibles
dificultades que podrian enfrentarse durante la imple-
mentacién de la plataforma y del desarrollo de los pro-

yectos que la alimentan.

RESULTADOS DEL PROYECTO, PLANEADOS Y ALCANZADOS

Resultado

Meta
Indicador

Original

Conservacion o aumento del acervo

Areas de bosques o paisajes agroforestales

Alcanzada

Variacion
(%)

de carbono en bosques o paisajes en las que se ha conservado o incrementado 58.800 199.690 +239%
agroforestales. el acervo de carbono (en ha)
Un mercado de unidades de reduccién - .
voluntaria de emisiones de proyectos de (Clreelees PSS CRREEEEEE
. carbono forestal transados en la plataforma 371.200 2.671 -99,3%
carbono forestal y de uso de tierras en .
. = de mercado establecida.

Colombia en operacion.
Captura o reduccion verificada de Cantidad de emisiones de CO,e capturadas,
emisiones de CO,e, generadas por los evitadas o reducidas en proyectos de 464.000 2.633.237 +467%
proyectos de carbono forestal apoyados.  carbono forestal en Colombia.
Las empresas e instituciones han
adoptado estrategias integrales para Empresas que adoptan estrategias de

. . iy L 20 60 +200%
calcular, gestionar, reduciry compensar su reduccién de emisiones de carbono
huella de carbono.
Reduccion corporativa, voluntaria y Cantidad de emisiones de CO,e evitada o
proyectada de emisiones de gases de reducida (en tCO,e) en la vida Gtil de los 100.000 397.875 +298%

efecto invernadero.

proyectos
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Y si hablamos de los logros de los productos, en la mayor parte de ellos se alcanzaron metas superiores a las
inicialmente planteadas para el proyecto; solo en uno de ellos se alcanzé una meta inferior a la planteada, como

se indica en la tabla a continuacidn:

PRODUCTOS DEL PROYECTO, PLANEADOS Y ALCANZADOS

Meta Variacién

Producto Indicador (%)

Original Alcanzada

Una plataforma en linea para la transaccion de VER Ndmero de médulos en

1.1 . ., 3 3 ===
generados nacionalmente. operacion

12 Suscripcién de un mecanismo institucional y de Memorfanc.io de 1 0 -100%
gobernanza de la plataforma entendimiento
Definicion de un procedimiento que, a través de la
plataforma implementada, asegure la contribucién

13 del mercado voluntario a la contabilidad tnica de las  Procedimiento 1 1
reducciones de emisiones generadas y transadas en
el pais.
Implementacién de una campaiia nacional e

14 internacional de promocion, divulgacién y.educauon Nimero de eventos 16 16
sobre la plataforma de mercados voluntarios de
carbono
Portafolio de proyectos de carbono forestal, apoyado

2.1 para la validacién, registro y comercializaciéon de sus  Proyectos 5 6 +20%
VER
Programa de construccién de capacidades para

2.2 la contab|l|dad.y momto.rv.eo de carbono, y para Instituciones entrenadas 22 94 +327%
desarrollar, validar y verificar proyectos de carbono
forestal
Estrategia de sensibilizacion y divulgacion sobre los - ) .

o . Instituciones financieras e
2.3 requerimientos y oportunidades de los proyectos de . . 40 53 +32%
inversionistas

carbono forestal.

24 |nformacnon_de crecimiento y captura de carbono de _Especnes _n’atlvas con nueva 6 260 +4200%
especies nativas generada informacion
Programa de entrenamiento y apoyo técnico para el % de eiecucion del

3.1 calculo, gestion y mitigacion de la huella de carbono ° ) 100% 100%

- IR rograma
corporativa e institucional prog
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Meta

Producto Indicador Va”;"°“
Original Alcanzada (%)

3.2 Ide.ntlflca.aon, dlseqqy dl.vlulgaaon dg un conjunto Compafiias beneficiadas 20 35 +75%
de incentivos a la mitigacion voluntaria

33 Guias con lineamientos de hue;lla de carpono,. Guias 6 8 +33%
adaptados al programa, ampliamente difundidas

3.4 Estudios de caso empresariales Estudios publicados 4 4

35 Alla?pza estratégica con el sectqr flnanC|ero para Acuerdos firmados con 5 4 +100%
facilitar la reconversion tecnologica. bancos

36 Construccion de capacidades en el MADS en Programa ejecutado 1 1

mercados voluntarios de carbono

El hecho de no lograr contar con el Memorando de ¢ Una plataforma tecnoldgica e institucional flexi-

Entendimiento firmado (Producto 1.2) es consecuen- ble, soportada por la BMC, el MADS y la Fundacién
cia de los retrasos que este producto, y en general Natura, y con el apoyo de IHS Markit, donde se en-
todo el componente 1, tuvo durante buena parte de cuentren oferta y demanda de créditos de carbono
la ejecucion del proyecto, pero que fueron superados para compensacién proveniente de proyectos co-
parcialmente durante los dos Ultimos. A pesar de que el lombianos.

obstaculo final del memorando fue la aprobaciéndelas ® Un procedimiento de transferencia de la informa-

areas juridicas, especialmente por los cambios que se cién generada por la plataforma, para alimentar las
dieron en el segundo semestre en los cargos directivos estrategias nacionales de reporte voluntario de
de algunas de estas instituciones, de todas formas esta emisiones y reducciones.

disponible un borrador acordado entre las contrapartes  © El inicio de una discusién piblica nacional sobre

técnicas de las instituciones firmantes (MADS, BMC y cambio climatico, mitigacién de emisiones de car-
Fundacién Natura), cuya firma se realizard en 2017, por bono, mecanismos de fijacién de precios del car-
fuera del periodo de ejecucion de MVC Colombia. bono, a la par con los desarrollos nacionales de

politica y regulacidn, y el surgimiento de nuevos

Mas alla de los “frios” productos y resultados . . .
instrumentos internacionales.

Mas alla de los “frios” productos y resultados, estas son .. . . . .
e El posicionamiento nacional e internacional de una

algunas de las cosas que le dejamos al pais, después A
idea, un concepto y una marca, representados en la

de estos cinco afos: L - .
compensacién de emisiones, el mercado voluntario

&En relacién con el mercado voluntario piloto de car- de carbono de Colombia y la plataforma de MCC.

bono, ....
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...en términos de capacidad nacional para ofre-

cer servicios de mitigacién de cambio climdtico, ...
Una oferta de créditos de carbono para compen-
sacién proveniente de proyectos forestales en al
menos seis departamentos del pais.

Un potencial inicial de compensacién de 2.633.237
tC02e, a partir de seis proyectos de restauracion
ecoldgica, plantaciones comerciales, reduccion de
emisiones por deforestacion, sistemas agrofores-

tales/silvopastoriles, y estufas eficientes de leiia.

Una guia de orientacidn sobre el carbono forestal
y los procedimientos basicos para la generacién y
gestién de proyectos de este tipo.

Una guia con lineamientos y alternativas para la
anidacién de proyectos en esquemas jurisdiccio-
nales, bajo el estandar VCS.

Un conjunto de 21 guias metodoldgicas, en espa-
fiol, asociadas a los principales estdndares de car-
bono utilizados internacionalmente.

Un curso de gestion y formulacién de proyectos
de carbono forestal, dirigido a profesionales del
sector forestal, disefiado con el apoyo de ICONTEC.
Informacidn publica sobre crecimiento, generacién
de biomasa y captura de carbono para 260 espe-
cies nativas del pais, en al menos cuatro diferen-
tes ecorregiones, y multiples zonas de vida.

Un sistema de informaci6n georreferenciada, publi-
camente disponible, sobre especies nativas y ubica-

cidn de iniciativas de carbono forestal.

... de capacidades nacionales para la gestion inte-

gral de inventarios corporativos de GE| ...

Un grupo de 130 empresas colombianas evalua-
das en cuanto a capacidades disponibles y barre-
ras existentes para el célculo de su inventario cor-
porativo de GEI, y un conjunto de 60 de ellas que
estan plenamente involucradas y formadas en su
elaboracién anual.

Un capital humano formado al interior de las em-
presas colombianas participantes, para la audito-
ria interna de los inventarios corporativos de GEI.
Una herramienta para el calculo y la consolidacion
de los inventarios corporativos de GEI, amigable,

con factores apropiados para el caso colombiano, y




ligada a la estrategia nacional de reporte voluntario
corporativo que lidera el MADS.

Un conjunto de 8 guias metodolégicas, en espa-
fol y adaptadas a la realidad colombiana, para
la preparacion de inventarios de GEl de empresas
pertenecientes a distintos sectores econémicos y
actividades productivas.

Cuatro casos de estudio, de empresas colombia-
nas de diferentes sectores, alrededor de los im-
pactos y la proyeccién de los ejercicios de medi-
cion de los inventarios de GEl, como material para
su divulgacién y promocidén como herramienta de
gestién empresarial.

Un sistema de informacidn, y una herramienta para
la consulta y el uso de los factores de emisiones
de los combustibles en Colombia, validada con la
UPME y el MADS, publicamente disponible, para

empresas e instituciones del estado.

... y de gestion financiera y sostenibilidad.
Ejecucién completa y eficiente de los recursos de
cofinanciacién entregados por el GEF, por valor de
USD 2,700,000 dentro del plazo de ejecucién del
proyecto.

Vinculacién de recursos de contrapartida, en efec-
tivo y en especie, por valor de USD 12,255,314,
superando en un 55% las expectativas iniciales del
proyecto.

Informacién pdblicamente disponible de todos y
cada uno de los resultados y consultorias interme-
dias del proyecto, como estrategia de creacién de
capacidades nacionales en mercados voluntarios

de carbono.
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6. EXPERIENCIAS DESTACABLES DE EXITO

La ejecucién y finalizacién de MVC Colombia nos ha de-
jado una serie de aprendizajes a todos quienes hemos
sido, de alguna forma, “tocados” por la iniciativa. No
somos los mismos hoy, cinco afios mas tarde, y no lo
somos porque en realidad somos mas sabios - apren-
diendo de nuestros aciertos y errores - y mas humildes

- porque estamos seguros de que todavia tenemos mu-

cho que aprender, como profesionales y como seres
humanos -.

Pero, a pesar de aquellos errores, todos involuntarios
eso si, pensamos que es el momento de destacar lo
que si pudimos concretar durante este periodo.

De alli surgen estas nueve historias de éxito.

6.1 La creacion de capacidades nacionales e interés sobre mercados voluntarios

Antes de MVC Colombia, el panorama de los mercados
voluntarios de carbono en Colombia era poco prome-
tedor, lleno de dudas y desconocimiento. El foco es-
taba puesto en el MDL que aun ofrecia oportunidades
interesantes para el pais, aunque poco a poco estas
fueron desvaneciéndose por cuenta de una demanda

internacional débil, una oferta poco creible de crédi-

-%w
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tos provenientes de grandes proyectos en China, y el
mantenimiento de las dificultades para los proyectos
forestales y de actividades de uso del suelo.

Muchas de las dificultades estaban relacionadas
con las malas experiencias de algunos desarrolladores
de proyectos forestales en el MDL, y con la dificultades
metodolégicas que existian al respecto (ademés de la
burocracia caracteristica y los costos de este mecanis-
mo, se mencionaba, por ejemplo, la existencia de los
poco atractivos créditos temporales, o t-CERs, y los ba-
jos precios que estos créditos tenian).

Pero dar el paso a los mercados voluntarios, practica-
mente desconocidos en el pais, con unas pocas expe-
riencias en el sector industrial en el marco del CCX (Chi-
cago Climate Exchange] y unos desarrollos incipientes
en términos de generacion de energia sostenible con
el VCS, exigia una amplia estrategia de divulgacidn, y
creacién de capacidades, sobre estos mercados, los
estandares que trabajaban en ellos, y muy especial-
mente, sobre el caracter voluntario de los mismos, que
generaba dudas e inquietudes en muchos actores.

Por eso, la primera decisién que se tomé fue la es-

tablecer vinculos directos con los tres estandares mas




reconocidos internacionalmente — VCS, Gold Standard
y Plan Vivo -, para construir una relacién de conoci-
miento y confianza a partir de cero (la Fundacién Natu-
ra no era identificada como un actor reconocido en ese
sector), y desarrollar con ellos un plan de capacitacién
sobre los temas que eran de mutuo interés, entre ellos:
los estandares, sus requerimientos, sus metodologias,
las condiciones de aplicacién en el pais, y los procesos
de formulacidn, validacién, monitoreo y verificacion.

Mediante el establecimiento de convenios directos
con cada uno de ellos, definimos planes de trabajo deta-
llado, coincidentes en algunos temas, como los anterior-
mente mencionados, pero con particularidades en otros:
e Promocién de la demanda, participacion en el de-

sarrollo de herramientas para esquemas jurisdic-
cionales o anidados, y acreditacién de cuerpos de
certificacion, con VCS;

e Eldesarrollo de herramientas para facilitar la viabi-
lizacién y simplificar el desarrollo de proyectos de
estufas eficientes en Colombia, con Gold Standard,
incluyendo herramientas para monitoreo;

e El conocimiento del estandar, de caracter comuni-
tario, y la identificacion de posibles proyectos pilo-
tos en el pais, con Plan Vivo;

* Laelaboracidon o traduccién al espafol de materia-
les de divulgacién de estandares y metodologias
pertinentes, y programas de entrenamiento en Co-
lombia, con los tres estandares;

En todos los casos, el trabajo con estos estandares
fue exitoso, y se complementé con otras acciones
como la construccion de guias (el ABC del carbono
forestal) y el desarrollo de un curso nacional para for-

muladores de proyectos forestales de carbono, con

perspectivas hacia la formacién de futuros auditores

de procesos de validacién y verificacién, cuya escasez
es una de las barreras de las instituciones dedicadas
a este tema.

Como indicador del éxito de esta estrategia, la mul-
tiplicacion del nimero de proyectos forestales (en su
sentido més amplio) validados y verificados en el pais
da perfecta cuenta de ello: en 2009 sélo un proyecto
forestal estaba registrado en las bases de datos publi-
cas de los estandares voluntarios, mientras hoy en dia
(febrero de 2017) hay cerca de 18 diferentes iniciati-
vas, la mayor parte de ellas ya validadas y en fase de
monitoreo y verificacion para la generacién de créditos.
Y si bien no todos son atribuibles a la iniciativa MVC Co-
lombia, si podemos decir que hemos contribuido con
énfasis al crecimiento de este sector, haciendo de Co-

lombia, ahora si, un actor relevante en la regién.
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6.2 El portafolio de proyectos de mitigacion
Uno de los grandes aciertos de MVC Colombia fue la
construccion de un portafolio de proyectos de carbono
forestal, entendido de una manera amplia, constituido
poriniciativas de diferentes organizaciones, en diferen-
tes regiones del pais.

El portafolio empez6 a disefarse durante la etapa de
preparacién del proyecto mediante la identificacién de
iniciativas con algin estado de avance de desarrollado,
adelantadas en el pais por diferentes tipos de entida-
des, publicas y privadas.

Ese portafolio inicial contenia cerca de 40 proyectos,
incluyendo iniciativas de plantaciones, REDD y estufas
eficientes de lefia, y consideraba como criterio de prio-
rizacion las distintas etapas de avance de dichas ini-
ciativas, como por ejemplo, proyectos que ya estaban
ejecutando algun tipo de actividades de implementa-

cién, proyectos en proceso de disefio e, incluso, ideas

de proyecto.

Sin embargo, durante la etapa de ejecucion de MVC
Colombia y enfrentados a un horizonte de tiempo que
corria rdpidamente, fue necesario priorizar las iniciati-
vas que tuvieran verdaderos adelantos en cuanto a las
consideraciones de carbono y que, ademads, contaran
con recursos para la implementacién, de manera que
dentro de la etapa de ejecucién de MVC Colombia, pu-
dieran eventualmente generar capturas o reducciones
de gases de efecto invernadero.

El portafolio final, constituido por seis proyectos de
diferente tipo en al menos 9 departamentos del pais
y cuatro diferentes regiones geograficas, incluye ac-
ciones de restauracién ecoldgica, sistemas agrofores-
tales, plantaciones comerciales, proyectos de conser-
vacion del bosque natural, reduccién de emisiones por
deforestacion y degradacién, e iniciativas de estufas

eficientes de lefa.




Tipo de proyecto Departamentos Estandar

Potencial de mitigacion
(tco,)

. Eficiencia Santander, Antioquia, ,
Pr?grama agrupado - Estufas eficientes de e NeiadeSaanden L ol SEidkd 10.000 anu.ales (m?x) por
lefa " cada instancia
Guajira
Pequenas plantaciones forestales - AR
quenas plantact Programa Antioquia (El Retiro) VCSy CCBS 74.555
Instancia El Silencio
agrupado
FEIISES ple oS (oS a5 = AR Antioquia (Necocl) VCSy CCBS. 15236
Instancia Guacamayas
REDD+ Corredor de Robles REDD+ Santander, Boyaca VCSy CCBS 3.306
Proyecto Agrupado de Plantaciones AR Vichada (Puerto
yecto Agrupado : Programa i VCS 'y CCBS 1.185.191
Forestales Comerciales en el Vichada Carreno)
agrupado
Proyecto Sistemas productivos forestales AR Meta Gold Standard - 1.294.581

en pastizales degradados en Colombia

Land Use & Forests

Ademds, MVC Colombia apoy¢ los avances en varios otros proyectos del pais, que quedaron en diferentes eta-

pas de desarrollo de sus procesos de carbono:

Tipo de proyecto

Corredor Ecoldgico Vial

Departamentos Estandar

Etapa actual del

proyecto

PDD formulado, para

Bogota-Villavicencio AR OIS GENER S VCSy CCBS validacion.

Manejo sostenible de REDD+ Cérdoba Plan Vivo PDD fgrmgl,ado, actualmente
manglares en validacion.

REDD+ Resguardo Indigena

Unificado - Selva de REDD+ Vichada VCSy CCBS En proceso de validacion
Matavén

REDD+ PRN Corredor . En proceso de finalizacién
Guacharos- Puracé REDD* AL VCSy CCBS del PDD

KEDIDS SRR E e S REDD+ Antioquia Por definir Prefactibilidad avanzada

Lucas
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En dltimas, el portafolio de proyectos de mitigacion
que MVC Colombia pone al servicio del pais, es uno
donde no todos “los huevos estén puestos en la misma
canasta”, donde hay una distribucién del potencial ries-
go asociado a cada uno de dichos proyectos y donde
se generan, fundamentalmente, oportunidades para
comunidades campesinas, para grupos étnicos, pero
también para empresas que desarrollan actividades de
caracter comercial.

El portafolio también es diverso en términos de los
estandares utilizados. Algunos de los proyectos estan
validados con el VCS, otros con el GoldStandard y tam-
bién se incluye un proyecto validado con el estandar

Plan Vivo, el primero de su tipo en el pais, orientado

al uso sostenible de bosques de manglar en la costa
del Caribe.

Este portafolio actual puede generar cerca de 2 mi-
llones y medio de Reducciones de Emisiones Verifica-
das y, consecuentemente, de créditos de carbono, que
podran ser utilizadas por las empresas nacionales o
extranjeras para la compensacién de sus emisiones de
gases de efecto invernadero.

El portafolio también hace énfasis en programas
agrupados de distinto tipo que permiten la ampliacién
en el futuro, a otras iniciativas de proyecto y a otras re-
giones del pais, consideradas dentro del marco general
de estos programas agrupados, haciendo mas facil el
ingreso de estas iniciativas y reduciendo los costos de
transaccién, una de las premisas, desde el disefio de
MVC Colombia.




6.3 El trabajo con pueblos indigenas en el Vaupés
Desde su disefio, MVC Colombia consideré la necesi-
dad de crear capacidades en las comunidades étnicas
del pais para la comprensién, formulacién, ejecucién y
seguimiento de proyectos de carbono. La inclusion de
las comunidades étnicas tenia su origen, obviamente,
en el dominio que tienen sobre amplios territorios del
pais, con importantes areas cubiertas de bosque natu-
ral, en la necesidad de fortalecer la gobernanza sobre
dichos territorios, generando nuevos escenarios para
su sostenibilidad, y en los riesgos a los que se ven ex-
puestos constantemente por la accién inescrupulosa
de los denominados “carbon cowboys”.

La estrategia inicial, entonces, fue involucrar a las
comunidades en todos los procesos de creacion de
capacidades de MVC Colombia, incluyendo los talleres

de capacitacién y divulgacién sobre los estandares de

‘F‘,f

JALE A4
= a

A

carbono forestal que se realizaron en distintas ciuda-
des del pais.

Pero persistia la necesidad de desarrollar acciones
especificas y enfocadas en las necesidades de estas
poblaciones colombianas. Asi, con la cofinanciacién
del programa ICAA — Iniciativa para la Conservacion de
la Amazonia Andina de la Agencia de Cooperacién de los
Estados Unidos — USAID, se formuld un pequefio pro-
yecto de apoyo a la gobernanza forestal en el Vaupés,
que tenia como objetivo principal contribuir a la con-
servacion de los bosques naturales del departamento,
ubicados en el gran resguardo del Vaupés, mediante la
creacion de capacidades en las autoridades indigenas
tradicionales y las comunidades de algunas de las zo-
nales que forman parte de dicho resguardo; con el lide-

razgo de la Organizacién Zonal Central Indigena de Mitu
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— 0ZCIMI y la participacidn de otras seis (6) zonales del
departamento se realizé un proceso piloto de didlogo y
de construccién conjunta de conocimientos alrededor
de cambio climatico, bosques, deforestacion y reduc-
cion de emisiones por deforestacién y degradacion,
replicable en otras autoridades indigenas del mismo
departamento y de la Amazonia Colombiana.

Después de un afio de trabajo con un grupo interdis-
ciplinario compuesto por profesionales de Fundacién
Natura y facilitadores de las diferentes autoridades in-
digenas, el proyecto generé una serie de materiales im-
presos y audiovisuales que hoy constituyen uno de los
ejercicios mas valiosos para la implementacién de la
Estrategia Nacional REDD+ en la Amazonia Colombiana,
un esfuerzo que, desafortunadamente hasta ahora, no
ha sido aprovechado en todo su potencial por el Gobier-
no Nacional a pesar del reconocimiento realizado sobre
el mismo por otras organizacion de la sociedad civil y

por funcionarios del respectivo Ministerio: las carti-

llas de la serie “El tiempo estd cambiando” realizadas

no sélo en espafiol, sino también en al menos tres de
las lenguas nativas utilizadas en el departamento del
Vaupés: Kubeo, Yuruti y Wanano; los videos de registro
de las actividades realizadas; y los programas de radio
que fueron divulgados por las emisoras locales y que
pueden ser utilizados en otras zonas del departamento.

Todos estos materiales, ademdas de la sistematiza-
cién del proceso de construccién colectiva y de apren-
dizaje sobre los distintos temas involucrados son un
resultado clave para el pais que da cuenta, de una for-
ma adecuada, del involucramiento de las comunidades
indigenas desde el disefio mismo de estos programas
de formacién y creacién de capacidades.

El trabajo con los pueblos indigenas del Vaupés ha
permitido que, incluso méas allad de MVC Colombia, otras
iniciativas de construccion de paz, de gobernanza terri-
torial y de relacién entre paz y bosques en un escenario
de posconflicto se puedan realizar con el apoyo de otras

entidades como la Fundacién Interamericana - IAF.




-

6.4 La labor de generacion de informacion pertinente para especies nativas

Apesar que los proyectos GEF no incluyen como un ob-
jeto de cofinanciacion las actividades de investigacién
basica o aplicada, si permiten la utilizacién de sus fon-
dos para la generacidn de conocimiento pertinente y
necesario para mejorar las acciones propuestas dentro
de los proyectos.

En ese sentido, durante la formulacién de MVC
Colombia, se identificé como una de las principales
barreras para la formulacién de proyectos de carbo-
no forestal en el pais, la falta de informacién sobre
crecimiento, generacién de biomasa y captura de
carbono para las especies nativas de la biodiversidad
colombiana y la falta de paquetes tecnolégicos para
su utilizacién en estrategias de plantaciones, bien sea

comerciales o de conservacion.

Inicialmente se previd entonces, |a realizacién direc-
ta, por parte del equipo técnico de MVC Colombia, de las
actividades necesarias para generar dicha informacion,
en al menos seis (6) especies forestales nativas, que
se clasificaran como nuevas en las bases de datos de
los institutos de investigacion del pais.

Sin embargo, durante una primera consultoria reali-
zada en el marco del proyecto, se encontré que podian
existir alternativas mas costo-efectivas para la genera-
cién de informacién que ademas permitieran incremen-
tar el alcance del proyecto. La estrategia finalmente se-
leccionada fue el apoyo a investigaciones en curso por
parte de centros de investigacion y universidades del
pais, en distintos ecosistemas boscosos.

Los grupos cuyas investigaciones fueron apoyadas

por MVC Colombia, fueron seleccionados a partir de un
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barrido de la informacién existente hasta entonces en

el pais sobre este tipo de especies y de los vacios de
informacién mas importantes para la formulacién de
los proyectos de carbono forestal.

Finalmente se decidié apoyar investigaciones de
la Universidad Nacional de Colombia sede Medellin,
la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, la
Universidad del Tolima y de instituciones como la Cor-
poracion Ambiental Empresarial — CAEM, la Fundacién
Neotropical, el Instituto de Investigaciones Marinas y
Costeras — Invemar y el Centro de Investigacion Carbo-
no & Bosques.

Las investigaciones fueron realizadas en ecosis-

temas de bosques tropicales, bosques andinos y al-

to-andinos e incluso, bosques de manglar, asi como
en plantaciones en estrategias de restauracion en la
sabana de Bogota.

Los resultados permitieron que al final del proyecto,
se cuente con informacién nueva para por lo menos
260 especies forestales nativas de la biodiversidad
colombiana, a un costo mucho menor del inicialmente
planteado y con los beneficios adicionales de fortale-
cer los equipos de investigacién existentes, darle con-
tinuidad a trabajos de investigacidn que han sido reali-
zados durante la Gltima década y tener un cubrimiento
nacional mucho mas importante del que hubiera podi-
do lograrse con la estrategia inicialmente considerada.

Esta nueva informacién generada, entonces, es una
muestra de la flexibilidad que un proyecto GEF permite a
una agencia implementadora para generar cambios que
redunden en mayores y mejores resultados y de esta
manera utilizar efectivamente los recursos provistos
por el GEF como impulsores de nuevas actividades y no
como financiadores exclusivos de todas las que estan
previstas en los planes operativos de los proyectos.

Un dltimo resultado que es fundamentalmente im-
portante es la puesta a disposicién de toda la comu-
nidad cientifica, académica y también empresarial del
pais, de esta informacién sobre especies nativas que
puede ser utilizada libremente y cuya presentacién en
un visor geografico, permite realizar consultas por tipo
de especie, por ecosistemas y por ubicacidn geografica
con el fin de facilitar el acceso a la informacién y la utili-

zacioén en los proyectos de carbono forestal.




6.5 La vinculacion exitosa de las empresas colombianas

En 2008, si bien el cambio climatico era un tema de
importancia mundial, en Colombia el sector privado y
especificamente las empresas y sus directivos no es-
taban conscientes de la importancia de este fenémeno
para sus emprendimientos productivos, ni entendian
la necesidad de realizar una gestion de los inventarios
corporativos de gases de efecto invernadero. Por esta
razén, uno de los puntos centrales del disefio de MVC
Colombia, e incluso de su analisis de riesgos, eran los
mecanismos a través de los cuales, se iba a lograr la
vinculacién de empresas colombianas al Programa Na-
cional Corporativo de Gestién de Inventarios de Gases
de Efecto Invernadero, que constituia uno de los com-
ponentes del proyecto y que estaba ligado de manera
muy clave con la generacién de demanda para los cré-
ditos de carbono que pudieran generarse en el pais a
partir de proyectos de carbono forestal.

Parte del secreto del éxito en la vinculacion de las
empresas radicé en la seleccién adecuada de uno
de los socios del proyecto, la Cdmara de Comercio de
Bogota y su filial la Corporacién Ambiental Empresa-
rial — CAEM por el vinculo directo que tenian con las
empresas del Distrito inicialmente, y la posibilidad de
estableceratravés de sus pares en otras regiones, con-
tactos y nuevos vinculos con empresas en otros depar-
tamentos del pais.

La estrategia de vinculacidn incluyé un mensaje em-
presarial ligado a establecer la relacién directa entre el
cambio climatico y los negocios propios de cada una de
las empresas, y a entender que temas como |a produc-
tividad, la competitividad y la reduccidn de costos efec-

tivamente pasaban por una gestién adecuada de los

inventarios de gases de efecto invernadero, al interior
de cada una de ellas.

Un segundo factor de éxito fue el cambio en el en-
torno nacional e internacional en materia de cambio
climatico puesto que, a partir de la COP 21 en Paris,
resulté claro para las empresas colombianas que la ne-
cesidad de reducir sus emisiones de gases de efecto
invernadero, no respondian exclusivamente a un deseo
de minimizar el dafio ambiental sobre la atmdsfera del
planeta y sobre su clima, sino efectivamente a un com-
promiso de pais que, en Ultima instancia, esta mediado
por la necesidad de mantener como minimo, la com-
petitividad de las empresas colombianas, que hacia
el futuro, no tendradn acceso a algunos mercados, sino
reducen su intensidad en carbono y son absolutamen-

te transparentes en el reporte de las estrategias que
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tienen para mediry reducir las emisiones generadas en
su proceso productivo.

Y un tercer factor de éxito fue la identificacion de
una vena tematica, la eficiencia energética, a través
de la cual se pudo involucrar a muchas empresas
que entendieron que reducir las emisiones de gases
de efecto invernadero estd ligado a la reduccion en el
uso de los combustibles, a la disminucién en los cos-
tos de produccidn, al establecimiento de innovaciones
tecnoldgicas que redundan en el largo plazo, en mayor

competitividad de las empresas y en proveer ademas,

6.6 Los logros en mitigacion intrinseca

Directamente relacionado con el tema anterior, y en
linea con la premisa del proyecto de no promover el
green washing y lograr que las empresas entren en un

proceso claro y légico de gestién de sus inventarios de

gases de efecto invernadero, MVC Colombia planteé la

soluciones tecnolégicas y financieras que les permitie-
ran a las empresas trabajar, dentro del horizonte de eje-
cucion del proyecto, en la reduccién de sus emisiones.

Como resultado final de MVC Colombia se lograron
involucrar mas de 200 empresas en el proceso de ini-
ciar su gestion corporativa de inventarios de gases de
efecto invernadero y trabajar directamente con 120 de
ellas en la elaboracién de inventarios, la creacion de
capacidades y la definicion de planes especificos de
mitigacion intrinseca y de compensacion a través de la

adquisicién de créditos de carbono.

necesidad de establecer una meta de mitigacién in-
trinseca por parte de las empresas participantes, que
garantizara que antes de realizar compensaciones, las
empresas realizaran la reduccién de sus emisiones
como una muestra del compromiso con la gestién del
cambio climético.

Para ello se plante6é una meta relativamente ambi-
ciosa, de reducir al menos 100.000 toneladas de CO,
equivalente, de manera directa en los procesos pro-
ductivos de las empresas participantes en el progra-
ma, meta que en algunos momentos parecia dificil de
alcanzar, pero que exigid la creatividad por parte del
equipo de consultores y profesionales participantes
en MVC Colombia.

Asi, a partir del tercer afio de ejecucién de MVC Co-
lombia y después de haber realizado unos procesos
iniciales de creacion de capacidades y de generacién
de conocimiento sobre la gestién del cambio clima-
tico, el equipo de profesionales de MVC Colombia se
concentré en lograr que las empresas pioneras parti-

cipantes en este programa, empezaran a implementar




efectivamente, acciones especificas que le apuntaran
a reducir su consumo de energia, a realizar cambios en
el tipo de combustibles utilizados, o a dosificar dichos
combustibles, y que a la vez, dichos cambios gene-
raran reducciones de gases de efecto invernadero en
el corto plazo; pero entendiendo que dichas acciones
requerian el apoyo técnico y financiero, establecieron
ademas, alianzas con instituciones del sector bancario
y programas de apoyo directo a las empresas en temas
de eficiencia energética, con el fin de definir acciones,
muy rdpidas y de bajo costo, que sin embargo, tuvieran
grandes impactos a largo plazo.

Al final de los cinco afos de ejecucién de MVC Co-
lombia, hoy podemos decir, que se ha superado am-
pliamente la meta inicialmente planteada, y que las
acciones implementadas por causa, y con el apoyo de
MVC Colombia, contribuyen a la reduccién durante la
vida util de dichas acciones de 397.875 toneladas de
C0, equivalente.

Es decir, un incremento del 150% en la meta inicial
del proyecto y una demostracién de que efectivamen-
te las empresas colombianas encuentran incentivos
econémicos claros en la reduccidon de sus costos, en
la reduccidn de sus materias primas y en la velocidad

y eficiencia de los procesos productivos que adicional-
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mente generan los beneficios ambientales en materia

de reduccién de emisiones de gases de efecto inver-
nadero que el pais se ha comprometido a implementar.

La cereza en el pastel, ha sido la compilacion de es-
tudios de casos exitosos, de al menos cuatro empre-
sas, de distintos sectores productivos, que permiten
la divulgacién de este tipo de estrategias y el envio de
mensajes claros, econdmicos y productivos a los toma-

dores de decisiones de otras empresas del pais.

6.7 La actualizacion de factores de emision del FECOC

Como parte de las acciones encaminadas a apoyar al
Gobierno Nacional en la implementacién de sus poli-
ticas relacionadas con la gestién integral del cambio
climatico, durante el cuarto afio de ejecucién de MVC
Colombia se planted la necesidad conjunta con el Mi-
nisterio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y la Direc-

cién de Cambio Climético, de apoyar la actualizacién de

los factores de emisién de los combustibles en Colom-
bia, conocidos como FECOC, un conjunto de factores de
emisién elaborados por la Unidad de Planeacién Mine-
ro Energética - UPME, adscrita al Ministerio de Minas y
Energia del pais y que permitian la contabilidad de las
emisiones asociadas al uso de combustibles liquidos,

sélidos y gaseosos mas utilizados en el pais.
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Estos factores no habian sido actualizados desde su

generacion y estaban planteados de una manera poco
técnica y de dificil uso por parte de sus potenciales
usuarios, ya que exigian la realizacién de innumera-
bles operaciones matematicas para la conversién de
las unidades utilizadas en el célculo de emisiones.

Se plante6 entonces, la realizacion de un convenio
entre la Fundacién Natura, la UPME y el consorcio In-
combustion, un grupo de universidades que ya habian

apoyado previamente al Ministerio de Minas y Energia

en distintos trabajos relacionados con el tema, para re-
visar los factores de emision con base en los combusti-
bles mas utilizados en el pais, en las nuevas mezclas de
combustible para gasolina, diesel y biocombustibles, y,
se incluyeron al FECOC nuevos combustibles asociados
alabiomasa.

Al final de la ejecucién de MVC Colombia, el pais
cuenta entonces con un completo sistema de calculo
de factores de emision, de uso publico, que permite in-
cluso considerar mezclas de combustibles y que arroja
ademas informacién de emisiones de diferentes tipos
de gases de efecto invernadero que permiten alimentar
la calculadora de emisiones del pais y que también fue
desarrollada por MVC Colombia.

El sistema incluye un total de 58 combustibles séli-
dos, liquidos y gaseosos predefinidos y cuenta con la
posibilidad de crear cualquier otro tipo de combustible
adicional, mediante un analisis quimico; esos resulta-
dos se ingresan al sistema y un algoritmo le calcula los
factores de emision automaticamente. Todos los facto-
res de emision de los combustibles estdn expresados
en unidades de facil utilizacién por parte de las empre-
sas o las entidades del gobierno, permitiendo agilidad
en el proceso de célculo de los inventarios corporativos
y de los inventarios nacionales que realiza periddica-

mente la autoridad ambiental.

6.8 El conjunto de publicaciones y productos de libre acceso del proyecto

En consonancia con los lineamientos del GEF y con
las politicas internas de la Fundacién Natura, todos
los productos realizados en el marco del MVC Colom-
bia son de uso publico y sin restricciones, pero con la
proteccion de derechos de autor que contemplan las

leyes en el pais.

Este criterio que permed todos los contratos reali-
zados con los consultores y con los convenios suscri-
tos con entidades que apoyaron distintas actividades
de MVC Colombia, pretendia que la informacién y los
instrumentos generados por el proyecto puedan ser

utilizados por entidades publicas o privadas, investiga-




dores, estudiantes, organizaciones de la sociedad civil,
comunidades y grupos de ciudadanos, en el marco de
las actividades relacionadas con la gestién integral del
cambio climatico y con la construccidn de proyectos de
carbono forestal, apuntando a la creacidn y al fortaleci-
miento de capacidades dentro de estos distintos.

En consonancia, desde el principio, los distintos pro-
ductos de consultorias y los resultados de los sub-pro-
yectos apoyados por MVC Colombia han estado dispo-
nibles publicamente en las paginas web del proyecto,
de la Fundacion Natura y de las entidades socias, y, to-
das las publicaciones realizadas estan disponibles de
manera, no sélo impresa, sino también electrénica, con
el fin de que su distribucién pueda ser amplia y pueda
lograr el impacto deseado por los formuladores y ejecu-
tores del proyecto.

En un pais donde la informacién es restringida, es
escaza y/o el acceso es igualmente limitado, por fac-
tores econdmicos e incluso por celos profesionales,
la decisién tomada por MVC Colombia debe constituir
un ejemplo para otros proyectos en los cuales se uti-
lizan fondos, no solamente publicos sino también de
cooperacién internacional pero que pretenden facilitar
el desarrollo y la masificacion de estrategias como la

implementada en el marco del proyecto.

6.9. El posicionamiento de una marca

Lograr el reconocimiento de una marca, comercial o
institucional, es un esfuerzo descomunal, que deman-
da tiempo, esfuerzo y recursos, pero que debe estar
asociada no solo a un nombre o0 a un logo sino, espe-
cialmente, a un mensaje y a un producto contundente

y de calidad.
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La investigacion y la generacién de conocimiento

en un pais como Colombia, con insuficientes recursos
dedicados a estas actividades, debe beneficiarse de
proyectos como MVC Colombia y otros proyectos finan-
ciados no sélo por el GEF sin por diferentes agencias
de cooperacién internacional y gobiernos de paises

extranjeros.

En el caso de una iniciativa de sostenibilidad, la mar-
ca debe ser el vehiculo que transmite el mensaje ba-
sico que se quiere comunicar a los diferentes actores,
y debe generar reconocimiento del mensaje, pero tam-

bién empatia en sus receptores finales.
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Durante su ejecucién, MVC Colombia se fue convir-
tiendo, poco a poco, en una marca en la memoria de
todas las personas que tuvieron que ver con la inicia-
tiva: inicialmente dentro de la Fundacién Natura y las
entidades socias; luego, los empleados, contratistas,
consultores y apoyos administrativos fueron asimilan-
do la sigla MVC Colombia y apropiandose del concepto
que implicaba la creacién un mercado voluntario de
carbono para el pais.

Asi ocurrié también dentro de las instituciones exter-
nas y del Gobierno Nacional, particularmente en el Mi-
nisterio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, en donde
funcionarios de las direcciones de Cambio Climatico,
de Bosques, Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos,
la Oficina de Negocios Verdes y Sostenibles, y muchas

otras dependencias, fueron participando de los talleres

realizados con estandares internacionales para los pro-

yectos de carbono forestal, de las consultorias legales,
juridicas o de incentivos tributarios para el carbono y, por
supuesto, de la construccién de la plataforma de tran-
sacciones que opera la Bolsa Mercantil de Colombia.

Yla forma que la Fundacién Natura encontré de lograr
ese reconocimiento fue de asociar la marca ademas
de los mensajes ambientales basicos — cambio clima-
tico, mitigacién voluntaria, creacién de capacidades —
con otros complementarios de apertura a todo el pais,
transparencia en la informacidn, participacién amplia
de distintos sectores, trabajo con actores publicos y
privados, e inversion directa en proyectos y empresas
colombianas, que permearon todas la acciones de la
iniciativa durante los cinco afios.

Creemos haber sido exitosos.




Adicionalmente, MVC Colombia se dio a conocer en
otros paises con aliados estratégicos como estandares
internacionales, organizaciones de todo tipo y gobiernos
interesados en conocer cdmo se desarrollé durante 5
afos esta iniciativa privada que conté con el apoyo del
Estado Colombiano. Asi, MVC Colombia tuvo participa-
cion en grandes escenarios como el Foro Latinoameri-
cano del Carbono, Carbon Expo, las Conferencias de las
Partes de la CMNUCC en sus versiones 20, 21 y 22, o las
reuniones de la RED de Organizaciones de la Sociedad
Civil del Fondo para el Medio Ambiente Mundial, GEF-CSO.

Hoy MVC Colombia, a pesar de haber terminado su

periodo de ejecucién, con el apoyo del GEF y el BID,

sigue siendo reconocida por apoyar el desarrollo de
proyectos de carbono, la plataforma del mercado vo-
luntario y las empresas colombianas en sus procesos
de gestion de inventarios corporativos de GEl, y es el
referente nacional para gobiernos locales y regionales,
desarrolladores de proyectos que actian en el territorio
nacional, comunidades y el sector empresarial.

MVC Colombia, y sus socios originales, continuaran
trabajando para hacer de Colombia un pais mas sos-
tenible y atractivo internacionalmente, incluso por su
forma de enfrentar los desafios y oportunidades del

cambio climdtico.
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Para finalizar, y agradeciendo a todos los que fueron
nuestros compafieros, socios, amigos e incluso contra-

dictores en el proceso de ejecucion de MVC Colombia,

Ellos son Margarita....

queremos que sean algunos de ellos los que, con su

propia voz, nos hablen de su experiencia.

Gestion de inventarios corporativos: un aprendizaje que deja huella...

Casi cinco afos después del inicio de MVC Colombia,
el componente denominado Gestién de Inventarios de
Gases Efecto Invernadero, deja una huella —y no pre-
cisamente de carbono-, en beneficio de las empresas,
para los socios del proyecto y para el pais.

Para nosotros: la CCB y la CAEM, socios de lainiciativa
MVC Colombia para este ejercicio, esta experiencia se
constituyd en un proceso de aprendizaje que impulsé
el conocimiento mas alld de los indicadores ambien-
tales que usualmente son utilizados en las empresas,
donde validamos la certeza del discurso entre la estre-

cha relacién de la gestién ambiental y la productividad,;

y que gracias a las empresas que creyeron y se dieron
la oportunidad de ahondar en temas poco conocidos,
iniciamos un programa para promover las actividades
voluntarias de mitigacién y compensacién corporativas
e institucionales, un tema poco fécil de llevar al sector
empresarial.

Sin embargo, con el paso de los dias el programa se
fortalecié y tuvo una explicable reaccién en cadena,
en el que no solo se trat6 de capacitacion y asistencia
técnica para “aprender a medir la huella de carbono”,
sino que fuimos mas alla...logramos cambios en las

organizaciones, construimos entre todos (empresas,




gremios, sector bancario, validadores, expertos técni-
cos, etc.) una base de conocimiento para transferir a
ese otro centenar de empresas que hoy empiezan este
camino.

Dejamos muchas lecciones aprendidas para las enti-
dades que hicieron parte de este ejercicio, entre otras,
la urgencia de continuar instalando capacidades, de in-
crementar y actualizar el conocimiento en los temas de
cambio climatico, de gestionar herramientas y meca-

nismos para el facil acceso a nuevas tecnologias para

... Alexandra ...
Oferta forestal y conocimiento
Mi trabajo en Fundacién Natura con MVC Colombia, des-

el sector empresarial y especialmente de resaltar los
esfuerzos que las empresas Colombianas hacen para
ser compatibles con el clima en una economia con mu-
chos retos por superar.

Es asi, que hoy con un clima un poco mas despeja-
do, dejamos un proceso que no puede detenerse, un
proceso en el que las empresas son el factor del éxito
en laimplementacién de acciones que contribuyenala

mitigacién del cambio climatico.

Margarita Pava
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de hace mas de tres afios ha sido un continuo apren-
dizaje personal y profesional; ha sido un proceso con
mucho retos y lecciones aprendidas como coordinado-
ra de un componente.

El componente 2, es decir, la Oferta de proyectos de
carbono forestal, es un proyecto dentro de MVC Colom-
bia; el portafolio de proyectos es el corazén del compo-
nente, sin embargo, el fortalecimiento de capacidades
y la generacidn informacion que se ha creado son de
gran valor y hace que todo se articule.

Si bien las cifras son importantes y aportan al cum-
plimiento de las metas, el proyecto va mas all3, porque
lo realmente importante, y de resaltar para mi, son los
procesos que se han llevado acabo: trabajar con es-
tdndares reconocidos nos da la tranquilidad de que los
procesos se han realizado bien (cumplen con las meto-
dologias, la legislacién ambiental del pais, no se estan
vulnerando derechos a las personas y comunidades);

romper barreras principalmente con comunidades rura-

les y étnicas, ha permitido la generacidn de confianza,
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porque no sélo se piensa en percibir ingresos por cré-

ditos de carbono, sino que son los cobeneficios lo mas
importante; mejorar la calidad de vida, generar empleo,
dejar capacidad instalada y generar apropiacién tam-
bién han sido parte del proyecto. Y esto se ha logrado
gracias al compromiso de los comparieros y jefes, y a
la generacién de alianzas con privados y comunidades.

Lo mas bonito y enriquecedor de esta experiencia
ha sido trabajar con diversos actores, aprender de

ellos, establecer y continuar con la confianza de las

instituciones, privados y las comunidades rurales, que
la informacién generada esta disponible para todo el
publico, y conseguir que Fundacion Natura volviera a
trabajar con comunidades indigenas, como fue el caso
del Vaupés. Este fue un gran reto, principalmente en lo
personal y una de mis mejores experiencias, ya que
nunca habia trabajado con estas comunidades, fue la
oportunidad de conocer su cultura y toda su diversidad,
su forma de pensar, escuchar sus idiomas y necesida-
des, llegar a acuerdos y trabajar en conjunto, aportar y
poder dejar huella a través del conocimiento, no sélo en
ellos, también en las instituciones, es realmente satis-
factorio.

Tuve la fortuna y la oportunidad de aportar mi granito
de arena a MVC Colombia, de lo cual me siento orgullo-
sa y agradezco a Fundacién Natura y cada uno de mis
companeros, por todos los retos puestos y logrados.
Finalmente, todo lo alcanzado a la fecha, no hubiese
sido posible sin el trabajo y compromiso de mis com-
pafieros de Fundacién Natura (especialmente Michelle,
Andrea, Janeth, Paola, Sandra y Roberto], consultores
y profesionales que han hecho parte de MVC Colombia.

Llegar al final de esta primera fase de MVC Colombia
no ha sido facil, he aprendido mucho, con una dedica-
cién de casi el 100% de mi vida, pero los resultados me
han demostrado que ha valido la pena. MVC Colombia
ha dejado huella en Fundacién Natura, en el mundo, en
el pais, en las comunidades y en mi vida. Es un proceso
que debe continuar, porque no es sélo mitigacién del

cambio climatico: es adaptacion.

Alexandra Ochoa




...Janeth...

Experiencia con la estrategia de comunicaciones del Mecanismo de mitigacion

voluntaria de Gases de Efecto Invernadero
Aprender de mercado voluntario de carbono fue gra-
tificante, ese podria ser el titulo de mi experiencia
profesional como coordinadora de comunicaciones
del Mecanismo de Mitigacidn Voluntaria de Gases de
Efecto Invernadero — MVC Colombia, un proyecto que
me dejé grandes aprendizajes en mi vida personal y
profesional.

Desde el primer momento estuve organizando even-
tos, talleres, capacitaciones, publicaciones, videos,
aprendiendo y haciendo amigos en un mundo nuevo,
el mundo del carbono. MVC Colombia me dio |a oportu-
nidad de interactuar con personas de muchos perfiles,
visité diferentes regiones del pais, comparti con autori-
dades territoriales, comunidades campesinas e indige-
nas, sus culturas y costumbres. Esto me llevé a com-
prender el verdadero significado de la palabra pasidn,
asidescribo a los territorios y sus ganas de trabajar con
Fundacién Natura porque la sienten propia, un amor
contagioso, que no se le ha pegado a la clase directiva
de este pais, pero que a mi si.

Asi han transcurrido casi tres afos, en los que garan-
tizo que dia a dia he estado aprendiendo cosas nuevas,
encadenando actividades de unlado y de otro, apoyan-
do los procesos de construccion de la oferta, la deman-
da y la plataforma de transaccién para el mercado vo-
luntario de carbono con equipos de profesionales de la
Corporacién Ambiental Empresarial, la Bolsa Mercantil
de Colombia, la Fundacidon Natura, el BID y el Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible, trabajando a dife-

rentes ritmos, velocidades e intensidades.

La dindmica de la oferta de proyectos de carbono fue
complicada porque debia ‘volverla plastilina’ para toda
clase de publico en escritos y videos, explicando cémo
la conservacién de los bosques se convierte en un
proyecto generador de créditos de carbono; hablando
de un proyecto registrado y validado ante estdndares
internacionales; reconociendo a las entidades desarro-
lladoras de proyectos en el medio nacional y hablando
con conviccidn de los beneficios sociales, econdmicos
y ambientales de todos los proyectos que hicieron que
me absorbiera en el mundo del carbono.

En el sector de la demanda interactué con la calcu-

ladora de emisiones, una herramienta poderosa que

le queda al pais, aprendi sobre calculo y gestion de la
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huella de carbono corporativa, conoci las acciones de

mitigacién y adaptacién al cambio climdtico que con-
siguieron que algunas empresas sean consideradas
como casos exitosos por reducir su huella de carbono,
aumentar su productividad y voluntariamente, com-
pensar sus emisiones. Realmente un ejemplo para pro-
mover y replicar.

Dentro de los retos superados estuvo escribir de este
tema en pocos parrafos, que no se han pesados para
los lectores y ‘venderlos’ en los medios de comunica-
cion -no olvidemos que los periodistas y directores de
medios estan enfocados en producir noticias que abran

noticieros o primera pagina- el cambio climatico, el mer-

... Paola...
Espacializar para decidir
Hace dos afos, tras superar, gracias a Dios, una prueba

de vida fuerte, regresé a Colombia con muchas expec-

cado voluntario de carbono, los proyectos de carbono y
las empresas ambientalmente responsables han sido
relegados al relleno para la hora del cierre de emisién
0 a secciones con baja audiencia en los medios nacio-
nales, no en los regionales o locales, situacién que la
globalizacién tiene que seguir cambiando pues el ca-
lentamiento global es un problema de todos.

Durante la etapa de MVC Colombia, tengo que hablar
del auge de las redes sociales, un tema al que apren-
di a sacarle provecho. El mundo piensa en el cambio
climatico, los gobiernos muestran su preocupacion y
Colombia no es la excepcién. A veces encontré cierto
escepticismo, que usualmente se conoce como celos
institucionales, una barrera mas por superar.

Al final, sélo tengo agradecimientos a un excelente
lider y una gran persona, Roberto Ledn Gémez; a Elsa
y Clara, por la pasion que le ponen a su trabajo, a mis
companeros en este camino, muchas gracias por sus
valiosos aportes en mi vida personal y profesional. An-
drea, Alexandra, Michelle, Paola, Margarita, Vanessa,
Olga, Daniela, Josué, Sebastian, Camilo, Léiber, Javier,
Ismael, Alcira, Zaida... gracias por hacer parte de un
capitulo especial en mi vida, capitulo que cierro con la
satisfaccion de haber puesto todo el empefio y dedica-
cién en mi trabajo y con la propia conviccién de actuar
y continuar promoviendo acciones para evitar el calen-

tamiento global.

Janeth Jullit Bougard Salazar

tativas a nivel personal y profesional. En medio de este

cambio, tuve la valiosa oportunidad de enfrentar un




nuevo reto, pertenecer al equipo técnico de la iniciativa
MVC Colombia. Como sabemos, la toma de decisiones
considera desde etapas tempranas la integracién de
multiples factores y en este caso no fue la excepcion;
pues al adoptar el roll de profesional especializado para
apoyo técnico en el sub componente de Sistemas de
Informacién Geogréfica — SIG, mi labor se centré en
aplicar dicha integracién para ubicar las areas de tra-
bajo, almacenar la informacidn, visualizar y difundir la
informacién, para a partir de esto, aportar a la toma de
decisiones respecto a los objetivos de los diferentes
proyectos del portafolio.

Suena sencillo; es mas, se puede reducir a tres o
cuatro palabras: “necesito un mapa”; no obstante, enla
medida que se cuenta con herramientas robustas para
optimizar procesos de analisis espaciales, la exigencia
de articulacién es mas compleja y por lo tanto el traba-
jo fue titdnico, pues gestionar la informacidn espacial
para los 7 proyectos del portafolio, teniendo en cuenta
la especificidad de cada uno, hasta alcanzar en algunos
casos 400 beneficiarios, buscar en la medida de lo po-
sible herramientas de automatizacidn de procesamien-
to que agilizaran la generacién de productos e integrar
herramientas de software libre para la gestién de dicha
informacidn, realizar andlisis espacial a diferentes es-
calas, y adicional a esto la necesidad que tenfa “cam-
biar el chip constantemente” de acuerdo a la zona de
estudio, puntos de vista, requerimientos y formas de
trabajo de cada uno de los equipos y jefes de proyecto
... realmente fue muy exigente.

En MVC Colombia, dicha complejidad, fue de las cosas
mas interesantes, pues bajo la directriz y confianza de
lideres excepcionales, mi experiencia fue mas alla de

realizar analisis espaciales y procesamiento digital de

imagenes de satélite para generar informacién temati-

ca; me enfrentd a la bisqueda de soluciones proactivas
y trascendié al conocimiento de las dindmicas ambien-
tales y sociales de las érea de trabajo; a crear capaci-
dades locales para el manejo basico de informacién
geografica y a interactuar con técnicos de campo, bene-
ficiarios, coordinadores de proyecto metddicos, detallis-
tas, visuales y pedagogos, que hicieron de mi paso por
MVC Colombia, una experiencia enriquecedora en la que
sin duda alguna, se ratifica el sub componente de SIG,
como eje transversal e imprescindible de una situacién
que implique manejo de informacién geografica, volu-
men de datos e interdisciplinariedad y que a su vez me
permitié consolidar el esfuerzo de mds de un actor, para
proporcionar conocimiento de los fendmenos y patro-
nes geoespaciales en las areas trabajadas, y de alguna
manera aportar en la toma de decisiones y lineamientos

de manejo a pequena o gran escala.

Paola Borita Giraldo
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...y Elsa Matilde ...

MVC Colombia, un proyecto de pais

Hablar del Mecanismo de Mitigacién Voluntaria de Efec-
to Invernadero (MVC Colombia) es hablar de un proyec-
to de pais, con el cual se cierra un circulo con el que
todos ganamos, pero que deja los elementos ajusta-
dos, el conocimiento y la capacidad creada para seguir
adelante.

Cuando hace siete afios, con Roberto Gdmez, discuti-

mos su consolidacién, siempre pensamos que una vez

formado deberia ser una herramienta trascendental
para apoyar a los empresarios en su intento por redu-
ciry compensar su contaminacion con Gases de Efecto
Invernadero (GEI). E igualmente, amparar a las comu-
nidades mas pobres, al mismo tiempo que se buscaba
la conservacién y el uso sostenible de nuestra riqueza
natural y la biodiversidad. Y este enorme objetivo se ha
conseguido.

La creacién del MVC Colombia no fue sencilla, porque
nacia de una idea innovadora y, al mismo tiempo, des-
conocida. Tocamos puertas, pero muchos nos rechaza-
ron; tal vez porque no nos entendian o pensaban que
habladbamos de un proyecto sin viabilidad. Hasta que
llegamos al Banco Interamericano de Desarrollo (BID),
donde Fernando Balcézar nos recibid con generosidad
y dnimo, y en compania de un excelente equipo técni-
co manejamos el riesgo y toleramos la incertidumbre.
Alli la idea despegd definitivamente porque pudimos
comenzar a realizar las gestiones que nos llevarian
a darle impulso con recursos del Fondo para el Medio
Ambiente Mundial (GEF en inglés) y el aval del ahora
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

Este apoyo y otros muchos nos llevaron a superar,
tal vez, lo que en algiin momento consideramos insal-
vable: conseguir una enorme contrapartida que final-
mente terminamos superando, gracias a un numero
significativo de aliados como Ecopetrol, ademas de
otras empresas, corporaciones auténomas y munici-
pios que nombraremos a lo largo de esta publicacion.
Sin su confianza en la Fundacién Natura y sin su ayu-
da muy seguramente el proyecto no habria sido tan

exitoso.
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Poco a poco, y con el respaldo de la Cadmara de Co-

mercio de Bogotd, llevamos a las organizaciones pe-
quefias y medianas a que midieran y compensaran su
huella de carbono, Por su parte, con la Bolsa Mercantil
dimos otro paso trascendental que fue transformar al
diéxido de carbono en un ‘commodity’ que pudiera
comercializarse. Creamos la capacidad nacional para
hacer esas transacciones y logramos darles valor a los
arboles nativos, desplazando a su vez a pinos y euca-
liptos como recursos usuales de las siembras destina-

das a la compensacién.

Y conseguimos que este proyecto, que parece ex-
clusivamente ambiental, impactara las comunidades
cercanas Yy alejadas, a los mas pobres de los pobres,
para que mejoraran su calidad de vida. Esto al recibir
respaldo econdmico precisamente de esas transaccio-
nes comerciales que, al mismo tiempo, han respaldado
sus proyectos forestales para que cumplan los requi-
sitos de una certificacion internacional para entrar al
mercado de carbono.

Todos los proyectos, puedo decir, son excelentes, y de
ellos podran leeralo largo de este libro. Pero seguramen-

te el que mas me impacta es el de las estufas eficientes
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de lefia, por sus multiples beneficios hacia las mujeres,
los nifios, la familia y también para los bosques.

Con todo esto, y desde mi punto de vista, creo que
lo mds importante del MVC Colombia es que motivd a
las empresas colombianas a pensar en el impacto que
pueden tener sobre el medio ambiente. Las llevé a re-
flexionar sobre lo que significa su huella de carbono, en
estrategias para compensarla, o incluso, para reducirla
a cero. Y no sdlo a las empresas, también a las autori-
dades ambientales nacionales, regionales y locales, a
la academia, a las organizaciones no gubernamentales
y, podria decirse, a un publico amplio de interesados.

Ahora, MVC Colombia debe consolidarse, porque
como ya lo hemos manifestado, todo esto es solo el

comienzo. Su maximo reto sera buscar que el Gobierno

lo apoye sin restricciones para que siga respaldando

proyectos que puedan beneficiarse de la oferta y de-
manda de créditos de carbono e impulsen la economia,
reduzcan la pobreza, conserven la biodiversidad y au-
xilien la economia rural, mucho mas ahora en medio de
un escenario de postconflicto que nos obliga a pensar
en estrategias novedosas, sostenibles, respetuosas
con nuestra biodiversidad y donde podamos cerrar un
circulo entre productores y consumidores en el que to-
dos ganemos.

Gracias a todos los que nos apoyaron, los que creye-
ron en nosotros, los que no tuvieron miedo de innovar.
Que sea esta la oportunidad para invitarlos a que conti-

nuemos con este gran proyecto de pal's.

Elsa Matilde Escobar
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Proyecto agrupado “Restauracion de areas degradadas
con sistemas agroforestales en Colombia”

Instancias “El Silencio” y “Guacamayas”
Validado por Verified Carbon Standard (VCS) y el Climate Community and
Biodiversity Standard (CCBS) y registrado en APX



El proyecto agrupado “Restauracién de areas degrada-
das con sistemas agroforestales en Colombia” propone
la recuperacion de areas degradadas mediante la
implementacidén de sistemas agroforestales, sistemas
silvopastoriles, sistemas de regeneracién natural asis-
tida y la plantacidn de especies mixtas o de cualquier
tipo de sistemas de uso del suelo, con el fin de apoyar
iniciativas que contribuyan al desarrollo sostenible, te-
niendo en cuenta las necesidades de la region.

Cuenta con dos instancias piloto, la Instancia El
Silencio, en El Retiro (Antioquia) cuyo proponente es
Fundacién Natura; y la instancia Guacamayas, en Ne-
cocli (Antioquia) cuyo proponente es Fondo de Capital
Privado “Cacao para el Futuro” BTG Pactual.

Este tipo de proyectos traen beneficios econémicos,
sociales y ambientales dentro de los que se cuenta la
captura y almacenamiento de CO, resultante de la con-
servacién, uso y manejo sostenible de los bosques.
Asi mismo, cuenta con impactos positivos para la bio-
diversidad, como los que estan en relacién con el uso
sostenible de los bienes y servicios ecosistémicos
derivados de la recuperacién, conservacién y conexién
de los relictos de bosque de la reserva El Silencio y la
produccién sostenible de bienes derivados de los siste-
mas agroforestales en Guacamayas, ademas en ambas
instancias se presenta la conservacién y el enrique-
cimiento de los corredores biolégicos asociados a las
cuencas existentes en la zona.

El proyecto fue desarrollado entre Carbono & Bos-
ques y South Pole Group, con recursos del Gobierno de
Finlandia y coordinado por el Instituto Interamericano
de Cooperacién para la Agricultura — [ICA, a través de su
programa de Manejo Forestal Sostenible; y la iniciativa
MVC Colombia de Fundacién Natura.
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Figura 1.

Ubicacién de la Reserva El Silencio en el
municipio de El Retiro en el departamento de

Antioquia

La Instancia El Silencio esta actualmente en imple-
mentacion y consiste en la siembra de especies nati-
vas con fines de restauracion ecoldgica de bosques na-
turales en un area protegida dedicada a la conservacion
a perpetuidad. Desde 2011 se han sembrado mas de
153.000 arboles con 42 especies nativas, con diferen-
tes fuentes de financiacion.

La reserva Bioldgica El Silencio, es una reserva de la
Sociedad Civil de propiedad de Fundacién Natura, con
una extension aproximada de 165 ha, ubicada en las
veredas Puente Peldez y La Hondita del municipio de El
Retiro en Antioquia, con alturas que oscilan entre 2300
y 2700 m y que de acuerdo con la clasificacién de Hol-
dridge corresponde a la zona de vida de bosque muy

himedo premontano.

Descargue los detalles del
proyecto en:
http://www.mvccolombia.co/
index.php/proyecto-i/item/6-
proyectos-restauracion-ecologica

Vea el video de este proyecto en:
https://youtu.be/_6Kz4A5k2Wc
o en el canal de Youtube de
Fundacién Natura
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Consulte el registro en:
http://www.v-c-s.org/wp-content/
uploads/2016/05/PROJ_DESC_
SUM_ESL_1429_29APR2016.pdf




“Programa agrupado de Estufas eficientes de lefia”

Validado por Gold Standard (instancia Santander-Corredor de Robles)
y registrado en Markit




El Programa Agrupado de Estufas Eficientes de Lefa
tiene como objetivo principal mejorar la calidad de
vida y disminuir problemas de salud ambiental (mor-
bilidad y mortalidad) asociados con la contaminacién
interior del aire en hogares rurales del pais, a través del
desarrollo de proyectos de eficiencia energética con
la implementacién de estufas mejoradas de lefia para
coccidn de alimentos, que ademas contribuyen a la
mitigacién del cambio climatico por la reduccién en las
emisiones de CO..

Adema3s este proyecto reduce la presién en los bos-
ques, toda vez que con la implementacién de huertos
lefieros en cada hogar rural, la lefia para la coccidn se
toma directamente de las especies forestales sembra-
das paratalfin, evitando la deforestacion y degradacién.

El proyecto busca formular, validar e implementar un
PoA de reducciones de emisiones verificadas (VERs)
para el mercado voluntario de carbono, que facilite el
desarrollo de proyectos de eficiencia energética en am-
bientes domésticos en el pais, a partir de la implemen-
tacién de estufas eficientes de lefia, y que genere re-
cursos adicionales para garantizar la sostenibilidad de
un proceso de ampliacién. Tiene un alcance geografico
nacional, pues pretende generar modelos de estufas
que puedan ser objeto de replicacion y que permitan
la conformacidn de proyectos de carbono, validables y
verificables con las metodologias y protocolos de Gold
Standard, en un esquema de Programa de Actividades
(PoA). A la fecha se han construido mas de 5.560 es-
tufas en los departamentos de Antioquia, Santander,
Norte de Santander y La Guajira, con los modelos FN de
Fundacion Natura, Huellas de Cornare y Patsari.

Adicionalmente a los beneficios ambientales, la po-

blacién recibe otros frutos asociados al mejoramiento

Figura 1.

Instancia Antioquia - Santander
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de vivienda, la salud y el tiempo. En temas de salud, las
mujeres y los nifios menores de edad que permanecen
junto a sus madres durante todo el dia, se ven afectados
por enfermedades cardio-respiratorias y pulmonares
producto de la constante inhalacién de humo durante la
preparacién de los alimentos. En algunos casos, la muje-
res permanecen tiznadas y con el olorimpregnado en su
ropa. Por esta y otras razones, muchas de las cocinas se
encuentran construidas en pequefios ranchos afuera de
las casas. Con las Estufas Eficientes de LeRa, la cocina
puede estar ubicada al interior de la vivienda, permitien-
do un espacio libre de humo y de integracién familiar en

torno a la preparacién diaria de los alimentos.

El proyecto se ha implementado con el apoyo de

Figura 2.
Instancia Norte de Santander

Descargue los detalles del proyecto en:

http://www.mvccolombia.co/index.
php/proyecto-i/item/15-proyectos-
estufas-eficientes-guantiva

j wmmmmw Ecopetrol, alcaldias municipales, Cornare y las familias
beneficiarias. Asimismo, se ha dejado capacidad insta-
lada en la regién, con la capacitacion de maestros en la
construccidn de las estufas.

Ala fecha se encuentra validado y registrado el PoA y
el VPA Santander Corredor de Robles con Gold Standard.
En los siguientes meses se someteran los documentos

de las otras regiones a |a validacién con el estandar.

Vea el video de este proyecto en: Consulte el registro en:
https://www.youtube.com/ https://mer.markit.com/br-reg/public/master-
watch?v=fX4cfaKpkd|&t=26s project.jsp?project_id=103000000002746

o en el canal de YouTube de Fundacién
Natura




Figura 3.

Instancia Corredor de Robles - Santander
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Figura 4.

Instancia La Guajira



Proyecto “REDD+ Corredor de Robles”

Validado con los estandares Verified Carbon Standar (VCS) y el Climate
Community and Biodiversity Standard (CCBS)




Este proyecto, ejecutado entre diciembre del 2014 y sep-
tiembre de 2016 en los municipios de Duitama, en Bo-
yacd, y Charala, Coromoro y Encino, en Santander, tuvo
como objetivo reducir la deforestacion de los bosques
ubicados en el Corredor de Robles. Su estrategia de con-
servacion incorpor6 acciones de restauracion asociada
a los sistemas productivos ganaderos de la regién y se
consolidé a partir de la firma de Acuerdos de Conserva-
cién-Produccion, a 10 afios, entre los propietarios y la
Fundacidn Natura.

El modelo integral de conservacién, implementado
por 141 beneficiarios, incluyd la proteccion voluntaria de
3.420 hectdreas de los bosques de Roble, el aislamiento
de 2.745 metros de rondas hidricas y 76 nacimientos de
agua tributarios de acueductos prediales, veredales y de
cascos urbanos, asi como el impacto positivo en un total
de 1.159 hectdreas productivas que implementaron la
division de potreros con la siembra de 109.000 arboles
plantados en 115.643 metros lineas de cercas vivas, el
establecimiento de 21 hectareas de bosques multipro-
posito, 2,61 hectareas de bancos de forraje y el mejo-
ramiento de 170 hectdreas de praderas. Estas acciones
tuvieron el propésito de proporcionar las bases para di-
namizar un modelo de conservacién sostenible que a su
vez permitiera mejorar las condiciones de productividad

y adaptacion al cambio climatico en los predios de los be-

neficiarios y en los predios aledafios que se motivaran a
realizar replicas.

Considerando la incorporacién de ejercicios innova-
dores que articularan las acciones de conservacién y el
uso de energias alternativas con el mejoramiento de las
condiciones de vida de las comunidades rurales, la Fun-
dacién Natura y los productores instalaron 141 plantas
eléctricas alimentadas con energia solar para proteger
los arboles de diferentes especies, sembrados con fines
de generacion de conectividad entre los relictos de bos-
que, asegurando en el futuro la disponibilidad de madera
para uso doméstico, la creacién de condiciones de adap-
tabilidad al calentamiento global y mejorar las condicio-
nes de productividad de los predios. Asociado a estos
beneficios ambientales y productivos se trabajé el com-
ponente social, en donde como dato especial, se facilitd
a 20 familias, de las 141, el acceso a energia eléctrica
para sus viviendas, con la que pudieron iluminar artifi-
cialmente y por primera vez sus casas, asi como realizar
actividades tan simples como cargar sus celulares sin
necesidad de desplazarse 2 horas hasta sitios en donde
vecinos que disponian de energja eléctrica.

Estos logros fueron alcanzados gracias al apoyo de
Ecopetrol, el Banco Interamericano de Desarrollo — BID
- GEF y MVC Colombia.

Descargue los detalles del proyecto en:

http://www.natura.org.co/subdireccion-desarrollo-local-y-cambio-global/redd-

en-el-corredor-de-robles-santander/
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Vea el video de este proyecto en:
https://youtu.be/-lyOTRNAMz8 o en el canal de YouTube de Fundacién Natura
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El objetivo del proyecto es contribuir con el desarrollo
sostenible de Puerto Carreno, a través de las activida-
des de reforestacion forestal y la participacién volun-
taria en el mercado de carbono, generando la venta de
créditos de carbono.

Entre las actividades del proyecto se encuentra con-
servacién de los suelos y la biodiversidad (fauna y flo-
ra), conservacion de los bosques de ribera, conserva-
cién del recurso hidrico (cafios y rios), recuperaci6n de
habitats y corredores biolégicos, generacién de infor-
macién sobre el manejo de especies nativas y exdticas
en ecosistemas degradados en Puerto Carrefio (uso es-
pecialmente de Acacia Mangium), generacién de em-
pleos locales, creacidn de conciencia de conservacion,
capacitacion y transferencia de tecnologia y desarrollo
de infraestructura. Se espera que estas estrategias ge-

neren beneficios sociales, ambientales y econdmicos

locales, a mediano y largo plazo, mejorando la calidad
de vida de la poblacidn.

Por su caracteristica de proyecto agrupado, impulsa
la participacion de pequefos proyectos en el mercado
de carbono; por tanto, nuevas iniciativas de reforesta-
cién podrian incorporarse posteriormente duracién el
proyecto. Actualmente, se contemplan cinco (5] pre-
dios que conformarén la primera instancia (o grupo)
del proyecto agrupado con los socios y duefios de los
predios, es decir la Cooperativa Casa Nacional del Pro-
fesor (Canapro), la Plantacién Amazonia El Vita S.A.S,,
la Unién Temporal Agroindustria Horizonte Verde, Ecofo-
restal de Colombia y Reforestadora El Toro S.A.S.

Los cinco (5] predios cumplen con las leyes nacio-
nales, estatutos, derechos de propiedad y otros mar-
cos regulatorios, ademas presentan planes de manejo

forestal.

Descargue los detalles del proyecto en:

http://www.mvccolombia.co/index.php/proyecto-i/item/113-proyecto-
plantaciones-forestales-comerciales-en-el-departamento-de-vichada

Vea el video de este proyecto en:
https://www.youtube.com/watch?v=R_lAwqgsF8E
o en el canal de YouTube de Fundacién Natura
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Registro en CCBS :
http://www.climate-standards.org/2016/02/16/grouped-project-for-commercial-
forest-plantations-initiatives-in-the-department-of-vichada/

Registro en VCS:
https://mer.markit.com/br-reg/public/project.jsp?project_id=103000000011086
Registro Markit:

https://mer.markit.com/br-reg/public/index.jsp?name=Grouped%?20
Project%20for%20Commercial%20Forest%20Plantations%20Initiatives%20
in%20the%20Department%200f%20Vichada&entity=project&entity_
domain=Markit,GoldStandard
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Validado con el estandar Gold Standard y registrado en Markit.

pastizales degradados en Colombia”




El proyecto de carbono forestal “Sistemas foresta-
les productivos en areas degradadas de Colombia”
bajo Gold Standard, consiste en el establecimiento de
4,123.5 ha de Hevea brasiliensis (caucho) en areas
degradadas por la ganaderia en el Municipio de Puer-
to Lépez (Departamento del Meta). Esta iniciativa se
viene realizando desde agosto de 2007, en los predios
Las Taparitas, Panorama, Agrocumare, Palomera y Cam-
po Bonito.

El proyecto es implementado por “Mavalle S.A”,
quien es responsable de las actividades de gestion téc-
nica de las plantaciones de caucho; ademas, es filial de
la “Organizacién Pajonales S.A.”, empresa lider en el de-
sarrollo sostenible rural y produccién agro—industrial.

Los beneficios ambientales y sociales que genera
el proyecto incluyen la reduccién de la presién sobre
los bosques nativos, mitigacion del cambio climético,
regulacién del flujo de agua, conservacién de fauna y

flora existente, proteccién y rehabilitacién del suelo, y

generacién de empleo.

En cuanto a los impactos sociales, los trabajos ofre-
cidos por Mavalle generan mayor estabilidad en com-
paracién con otros sectores productivos, como el petro-
lero, energia y produccién de cana de azucar. A pesar
de que estas actividades son mejor remuneradas, se
desarrollan en un lapso no mayor a tres meses, mien-
tras que el trabajo forestal estd asegurado durante toda
la vida atil de la plantacién.

Por otro lado, se destacan los aportes realizados por
Mavalle a la comunidad, en temas relacionados con el
mejoramiento de la sala de sistemas de la escuela de
la vereda Los Molinos, el apoyo a los trabajadores para
terminar sus estudios de primaria y las capacitaciones
impartidas a los trabajadores y representantes de esta
vereda.

Finalmente, se promueve la importancia de fortale-
cer las cadenas productivas del caucho, ya que Mavalle
cuenta con instalaciones y capacidad para transformar

el caucho producido en predios vecinos.
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Descargue los detalles del
proyecto en:
http://www.mvccolombia.
co/index.php/proyecto-i/
item/114-proyecto-pajonales
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Consulte el registro

del proyecto en:
https://mer.markit.com/br-reg/
public/project.jsp?project_
id=103000000010084



Proyecto “Corredor Ecolégico Vial ~
Bogota - Villavicencio”

En proceso de validacion con los estandares Verified Carbon Standard (VCS) y el
Climate Community and Biodiversity Standard (CCBS)




El proyecto Corredor Ecolégico vial Bogota -Villavicen-
cio se desarrolla en el departamento de Cundinamar-
ca, en lazona de influencia de la cuenca del Rio Negro.
Este proyecto es financiado por Ecopetrol y ejecutado
por la Fundacién Natura. Se han adelantado activida-
des desde el afio 2015 y terminara su ejecucién en el
ano 2017.

Con este proyecto se espera mejorar la conectividad
de los ecosistemas, ademds de brindar a los poblado-
res de la zona de influencia del corredor vial, opciones
sostenibles de produccién a partir del establecimiento
de sistemas agroforestales, al igual que fortalecer a la
poblacién en manejos alternativos que permitan la re-
duccidn de los impactos ambientales y el mejoramien-
to de las condiciones socio econdmicas locales a partir
de la diversificacién de los sistemas productivos.

Como resultado de las actividades del proyecto se es-
pera realizar el establecimiento de 400.000 arboles en
predios publicos y privados, vincular 300 familias, me-
jorar la conectividad de los ecosistemas e incrementar
la biodiversidad al interior de los sistemas productivos.

Para el establecimiento de las siembras, los produc-
tores se deben inscribir de forma voluntaria y trabajar
en conjunto con el equipo técnico de la Fundacion en
el desarrollo de planes prediales participativos con los
que se establece la visién que el productor tiene de su
predio a 5 afios, incluyendo trabajos de reforestacién y

conservacion en su finca.
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Bogota

Figura 1.

Localizacién del corredor ecolégico vial Bogota - Villavicencio.

Datos de interés

Corredor Ecolégico Vial Bogota Villavicencio

Cantidad

Descripcion

item

Chipaque - Caqueza - Quetame -

Municipios vinculados 6 Guayabetal - Une y Fosca

Cantidad de arboles entregada

a Septiembre - 2016 240.000 Distribuidos en los 6 municipios
Especies forestales entregadas 35 22 de clima frio - 13 de clima calido
Area impactada directamente 305 Hectareas distribuidas en los 6

con las siembras (ha) municipios

Ecosistemas presentes en la
zona de trabajo

Bosque andino bajo - Bosque seco tropical -
Bosque hiimedo montano
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Descargue los detalles del proyecto en:
http://www.natura.org.co/subdireccion-desarrollo-local-y-cambio-global/
corredor-ecologico-vial-bogota-villavicencio/
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Vea el video de este proyecto en:
https://www.youtube.com/watch?v=XYRC08eRN50
o en el canal de YouTube de Fundacién Natura




“Proyecto piloto de degradacion y deforestacion
evitada (REDD) en manglares ubicados en la
jurisdiccion del DMI de Cispata-La Balsa-Tinajones”

En proceso de validacion con el estandar Plan Vivo




Conlainformacién que se ha generado en la regién Ca-
ribe en el marco del convenio entre INVEMAR, Carbono
& Bosques y Fundacién Natura, INVEMAR ha estado
trabajando y liderando el Proyecto piloto REDD+ en
los manglares del DMI Cispata — La Balsa — Tinajones
(Caribe) bajo el estandar Plan Vivo, cuyo objetivo es
incentivar la proteccién y restauracion de los ecosis-
temas de manglar a través de la participacion comu-
nitaria, generando beneficios econémicos, sociales y
ambientales de largo plazo.

La actividad de proyecto es evitar la degradacién y
deforestacién de 9.625 Ha de los bosques naturales
de manglares, donde se busca evitar las actividades
de ampliacién de la frontera agropecuaria, por el es-
tablecimiento de infraestructura turistica (deforesta-
cién) y por la tala ilegal con fines comerciales (tanto
comercio formal como informal) y fines domésticos
(degradacién).

En este proyecto piloto REDD+ participan 14 asocia-

ciones de mangleros legalmente constituidas de los

municipios de San Bernardo de Viento, Santa Cruz de
Lorica y San Antero (Cérdoba, Colombia), que se bene-
ficiaran del almacenamiento del carbono por medio de
la venta de créditos, y adicionalmente de beneficios
como la proteccién de las costas, provisién de peces y
alimentos, la purificacién de agua, la proteccién coste-
ra, conservacién de la biodiversidad con especies en-
démicas y migratorias, entre otros.

En el desarrollo de este proyecto participan a través
del financiamiento y acompafamiento las siguientes
entidades: INVEMAR. En el marco del proyecto COL-
00075241, PIMS # 3997 y con contrapartida del ban-
co de proyectos de inversion de la Nacién, Fundacién
Natura y su iniciativa MVC Colombia, Cofinanciada
por el GEF a través del BID, la Universidad Nacional de
Colombia Sede Medellin — Departamento de Ciencias
Forestales, la Corporacion Auténoma Regional de los
Valles del Sinud y del San Jorge — CVS y Centro de In-

vestigacién en Ecosistemas y Cambio Global — Carbo-

no y Bosques.
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Consulte los detalles

del proyecto en:
http://www.mvccolombia.co/
index.php/proyecto-i/item/123-
red-manglares
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Consulte el registro

del proyecto en:
http://www.planvivo.org/docs/
PIN-Colombia-Mangrove-REDD-
Project-CVS.pdf
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Citese como:

GUIA

ABC de los Mercados Voluntarios de Carbono

La Guia ABC de los Mercados Voluntarios de Carbono
es una herramienta para los tomadores de decisiones
y los ciudadanos interesados en conocer en detalle
los mercados voluntarios de carbono, su funciona-
miento y los pasos claves para desarrollar proyectos
del sector forestal en estos mercados. Los lectores
de esta guia pueden conocer el estado y tendencias
de los mercados voluntarios de carbono en el con-
texto internacional y nacional, al mismo tiempo que
conocen los avances en la iniciativa de la Fundacién
Natura del Mecanismo para la Mitigacién Voluntaria
de Emisiones de Gases de Efecto Invernadero-GEl en
Colombia — MVC Colombia y del gobierno de Colombia
para establecer |a contabilidad nacional de las reduc-
ciones de emisiones de GEI.

Los mercados de carbono voluntarios surgen de

iniciativas ciudadanas y de organizaciones publicas

Fundacién Natura. Consultoria ABC de los Mercados Voluntarios de Carbono.
Aranguren, Laura. Bogotd D.C., Colombia. 2015. 191p.

ISBN: 978-958-8753-35-5

Descargue este documento en:
http://www.mvccolombia.co/images/Rese%C3%B1la_ABC_Mercados_de_

Carbono.pdf

y privadas que han tomado conciencia de su respon-
sabilidad en el cambio climatico y que voluntariamen-
te desean contribuir a los esfuerzos mundiales en la
reduccién de emisiones de GEI. El mercado voluntario
permite a entidades y personas, sin obligaciones de
reducir sus emisiones de GEIl, asumir su compromiso
con el cuidado del planeta compensando sus emisio-
nes a través de la compra de reducciones de emisio-
nes de GEl generadas en proyectos implementados
en distintos sectores.

El Acuerdo de Paris traza un camino para lograr el
desarrollo bajo en carbono de los paises. A partir de
los mercados de carbono voluntarios los paises po-
dran reconocer las buenas practicas y la hoja de ruta
hacia la puesta en marcha de instrumentos econé-
micos para el cumplimiento de sus compromisos de

reduccién de emisiones de GEl y el Acuerdo de Paris.




DOCUMENTO GUIA

Opciones para la anidacion de Proyectos de REDD+

El Documento Guia: Opciones para la anidacion de
Proyectos de REDD+ ha sido elaborada como una
orientacion del VCS, para desarrolladores de proyec-
tos y otros actores (stakeholders), con el objeto de
asegurar que las actividades existentes a nivel de
proyecto sean capaces de participar con éxito en los
esfuerzos REDD+ realizados a nivel gubernamental y
se incorporen en dichos programas de la manera mas
eficiente y eficaz posible.

El propdsito de esta guia es identificar de manera
concisa los principales problemas técnicos asociados
a la anidacién y ofrecer posibles soluciones, asi como
discutir las consecuencias de las distintas opciones
presentadas. El documento esta organizado de forma
que las secciones individuales pueden leerse de forma
independiente porlos usuarios que buscan orientacién
sobre alguno de los problemas especificos discutidos.

Existen muchas opciones para los programas juris-
diccionales en relacién a las estrategias de anidacién
y los planes de anidacién que influyen en la decisién

de como seguir adelante. Este documento guia presen-

ta opciones en tres categorias: Jurisdiccién favorecida,
Proyecto favorecido y Beneficio mutuo.

La guia es relevante para Colombia y cualquier otro
pais que tenga que integrar proyectos VCS dentro un
programa REDD+, aplicando o no el marco JNR de VCS.

En el futuro, VCS espera ampliar en esta orientacién
paraincluir soluciones para los problemas instituciona-
les y recomendaciones sobre la distribucion de los be-
neficios entre las ventas locales y jurisdiccionales ani-
dados, con el fin de premiar e incentivar las acciones.

La guia esta disponible en espafiol, inglés, francés
y portugués y ha sido elaborado como parte del Me-
morando de Entendimiento firmado por la Fundacidn
Natura Colombia y el Estandar Verificado de Carbono
(Verified Carbon Standard, VCS por sus siglas en in-
glés), con el apoyo del Fondo para el Medio Ambiente
Mundial (GEF, por sus siglas en inglés) a través del
Banco Interamericano de Desarrollo (BID). VCS pro-
porciond apoyo adicional con la financiacién de la Ini-
ciativa internacional para el clima y los bosques del
Gobierno de Noruega (NICFI).

Citese como:
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Fundacion Natura, Winrock, VCS. Documento guia: Opciones para la anidacion de
proyectos REDD+. Pearson THR, Casarim FM, McMurray A. Bogota D.C., Colombia.

2016. 39p.

Descargue este documento en:

Es http://www.mvccolombia.co/images/Nesting-Options-1-Jul_Esp_final_002.pdf
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DOCUMENTOS TRADUCIDOS

Guias, estandares y metodologias de VCS y Gold Standard

En el marco de los Memorandos de Entendimiento que
existen entre Fundacién Natura con el Estandar Verifi-
cado del Carbono — VCS y The Gold Standard Founda-
tion se realiz6 la traduccion de documentos base de
estos reconocidos estandares del mercado voluntario
del carbono, que estan disponibles para el pdblico de
habla hispana. Estas traducciones facilitaran el enten-
dimiento de los estandares por parte de la comunidad
hispana y tener una mayor difusidn, siendo asi benefi-
ciados todos los paises de Latino América, interesados
en realizar proyectos de carbono, para el sector forestal
como energia bajo los estandares.

Del programa VCS se tradujeron cinco documentos
base de los requerimientos del estandar (Estdndar
VCS v3.4; Guia de Programa VCS, v3.5; Definiciones de
Programa, v3.5; Requerimientos REDD+ Jurisdiccio-
nal y Anidado (JNR), v3.1, y Requerimientos AFOLU

VCS. Guias, estandares y metodologias de VCS. Bogota, D.C., Colombia. 5

documentos. 253 p

Descargue este documento en:
http://www.mvccolombia.co/index.php/163-traducciones-vcs

Citese como:

Gold Standard. Guias, estandares y metodologia. Bogota, D.C., Colombia. 12

documentos. 295p

Descargue este documento en:
http://www.mvccolombia.co/index.php/164-traducciones-gold-standard

(Agricultura, Silvicultura y Otros Usos del Suelo, v3.4)
y se encuentran disponibles en formato digital en la
pagina web del estandar (http:/database.v-c-s.org/
program-documents) y Fundacién Natura (http://www.
natura.org.co/generales/2016-04-01-16-52-55.html).

Del estandar Gold Standard se tradujeron doce
documentos relacionados con los requerimientos y
directrices en los sectores energia, aforestacién/refo-
restacion y agricultura. Se encuentran disponibles en
la pagina web del estandar (http:/www.goldstandard.
org/articles/energy-ar-and-agriculture-technical-docu-
ments-espa%C3%B1ol).

Cabe resaltar que el idioma oficial del funcionamien-
to de los estandares es el inglés, por lo que las versio-
nes e interpretaciones de los documentos en este idio-

ma tienen prioridad sobre estas traducciones.




CARTILLA

Biomasa y Crecimiento de Especies Forestales Nativas

Ante el escenario de formulacién e implementacion de
proyectos forestales basados en especies nativas en
Colombia, la iniciativa MVC Colombia identificé que la
informacién sobre biomasa y crecimiento de estas es-
pecies es escasa, dispersa y de dificil acceso. Por esta
razén se propuso abordar esta problematica a partir de
la revisién y recopilacién de informacidn disponible
sobre dichos aspectos, con el fin de brindar una herra-
mienta a los formuladores, evaluadores y auditores de
proyectos de carbono forestal, investigadores y toma-
dores de decisiones para la recuperacién y valoracién
de los servicios ecosistémicos y la conservacion de la
biodiversidad.

De esta manera, los resultados de esta iniciativa se
presentan en una publicacidn que sintetiza los princi-
pales hallazgos de la revisién y que corresponde a 458

registros de 184 especies forestales nativas consig-
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nados en una base de datos, la cual también se puede
consultar a través de un aplicativo con soporte en un
sistema de informacion geografico (SIG). En la informa-
cién recopilada se relacionan 73 ecuaciones alométri-
cas 0 modelos para el calculo de biomasa de 59 espe-

cies; 60 ecuaciones genéricas para arboles en bosques

naturales en 12 zonas de vida, segun la clasificacién
de Holdridge et al. (1971); 5 ecuaciones genéricas
para otros tipos de bosques; 4 ecuaciones para formas
biolégicas como palmas, lianas y raices; datos de in-
cremento de biomasa para 8 especies y 3 tipos de bos-
ques; incrementos medios anuales (IMA) en altura para
23 especies; IMA en didmetro para 92 especies; y IMA
en volumen para 18 especies. Finalmente, se hacen re-
comendaciones a partir del analisis de la informacién
disponible para priorizar futuras investigaciones en las

zonas de vida que reportan menor informacién.

Citese como:

Fundacion Natura. Biomasa y crecimiento de especies forestales nativas. Revision
de informacion disponible para Colombia. Cardenas, Luis Mario. Bogota D.C.,
Colombia. 2014. 60p.

ISBN: 978-958-8753-16-4

Descargue este documento en:
http://www.mvccolombia.co/images/Cartilla_Biomasa_y_Crecimiento.pdf
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CARTILLA
de Especies Forestales Nativas

Logrado un avance en la recopilacién de informacidn
sobre crecimiento y biomasa para algunas especies
forestales nativas, asi como para algunos sistemas
agroforestales y algunos tipos de bosques de interés
para proyectos de carbono forestal, surgieron algunas
preguntas relevantes como ;Ddnde se puede plantar
esta especie? ;Cémo se debe hacer? ;Cémo se obtie-
nen las plantulas necesarias? ;De qué plagas o enfer-
medades se deben cuidar los arboles? ; Qué productos
maderables o no maderables se pueden obtener?
Obedeciendo al principio de mejorar el acceso alain-
formacién para la toma de decisiones, se presenta esta
revision de los diferentes estudios y publicaciones so-
bre los aspectos que incluyen la ecologia, silvicultura
y manejo de especies forestales nativas. Se incorpora
en esta publicacién una sintesis de los resultados de
la revisidn, la cual contiene una descripcién general de
los hallazgos para las especies por zona de vida, una
descripcién del enfoque usado por algunas de las en-
tidades que han promovido la generacién de este tipo

de informacion, la descripcién de las 20 especies con

Citese como:

Fundacion Natura. Aspectos ecologicos y silviculturales para el manejo de
especies forestales. Revision de Informacion disponible para Colombia. Cardenas,
Luis Mario. Bogota D.C., Colombia. 2016. 172p.

ISBN: 978-958-8753-23-2

Descargue este documento en:
http://www.mvccolombia.co/index.php/noticias/item/104-cartilla-paquetes-
tecnologicos

Aspectos Ecologicos y Silvicuturales para el Manejo

mayor informacién disponible y las consideraciones
y recomendaciones para futuras investigaciones o es-
tudios. Vale la pena destacar que la descripcidon de las
20 especies con mayor informacién obedece a la ne-
cesidad de facilitar la lectura sobre aquellas especies
que cuentan con varias fuentes de informacidn para las
mismas variables y que ameritan la elaboracion de una
sintesis.

En la base de datos que se construyé para registrar
la informacion se encuentran 224 registros de 148 es-
pecies forestales nativas en 19 zonas de vida, segln
la clasificacién de Holdridge et al. (1971). La informa-
cién recopilada incluye datos y descripciones sobre
condiciones ambientales, caracteristicas ecoldgicas,
propagacion, plantacién o manejo en bosque natural,
manejo de plagas y enfermedades, y usos de la espe-
cie. Al igual que en la revisién hecha sobre informacién
de crecimiento y biomasa, toda la informacidn registra-
daen la base de datos se encuentra disponible a través
del aplicativo con soporte en sistema de informacién

geografico (SIG).
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SERIE EL CAMBIO CLIMATICO Y LOS BOSQUES EN EL DEPARTAMENTO DEL VAUPES

CARTILLA 1
El tiempo esta cambiando

La serie £l cambio climdtico y los bosques en el depar-
tamento del Vaupés, es un compendio de 3 cartillas, 3
programas de radio y 2 videos; todos desarrollados en
el marco de proyecto “Fortalecimiento de capacidades
en Cambio Climatico con comunidades indigenas de
Vaupes” financiado por la Agencia de Cooperacion de
los Estados Unidos para el Desarrollo-USAID a través de
programa Iniciativa para la Conservacién de la Amazo-
nia Andina-ICAA.

Estas cartillas combinan el espaiiol con Wanano, Cu-
beo y Yuruti, tres de las principales lenguas indigenas
del Vaupés, con el objetivo de poder definir y diferen-
ciar términos relacionados con el cambio climético, los
bosques, el gobierno propio y la gobernanza del territo-
rio de estas comunidades organizadas.

Adicionalmente, |as cartillas cuentan con bloques de
“pastillas de informacién” encabezadas por una pre-
gunta de “;sabfas que...?”. El lenguaje de las cartillas
es sencillo, de manera que se explican conceptos de

una manera adecuada para los lectores de la regidn.

Estos documentos estdn dirigidos basicamente a
comunidades y estudiantes indigenas de este Depar-
tamento, pero es una experiencia que se puede replicar
en otras comunidades indigenas del pais.

La primera de tres cartillas es “€l tiempo estd cam-
biando”, donde Ofelia, el personaje principal, cuenta a
los lectores lo aprendido en los talleres realizados en
el marco del proyecto, interactia con todos los actores
participantes y a través de ejercicios, invita al lector a
realizar traducciones de términos relacionados con el
cambio climatico.

Ofelia, a través de historietas interactia con un
abuelo, explicando algunos fenémenos del cambio
climatico que ahora se perciben en las selvas del
Vaupés, explicando a lo largo del texto, las razones
por la cuales se producen dichos fenémenos y aclara
conceptos fundamentales para comprender el cambio
climatico tales como efecto invernadero, ciclo del car-
bono, mitigacién, adaptacién, deforestacién, degrada-

cion, entre otros.

Citese como:

Fundacion Natura. El tiempo esta cambiando. Galan, Sandra; Vargas, Juanita;
Fernandez, Manuel Claudio. Bogota D.C., Colombia. 2015. 32p.

ISBN: 978-958-8753-17-1

Descargue este documento en:

http://www.mvccolombia.co/images/biblioteca/Cartilla_1_Proyecto_Vaupes_

FN.pdf
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SERIE EL CAMBIO CLIMATICO Y LOS BOSQUES EN EL DEPARTAMENTO DEL VAUPES

CARTILLA 2

Como el tiempo esta cambiando... ;Qué propuestas existen sobre

el cambio climatico?

La segunda cartilla de la serie £/ cambio climdtico y los
bosques en el departamento del Vaupés, fue llamada
“Como el tiempo estd cambiando... ;Qué propues-
tas existen sobre el cambio climdtico?”. Esta cartilla
explica en un lenguaje sencillo, el Acuerdo de Paris, el
Protocolo de Kioto y conceptos tales como servicios
ambientales, Pago por Servicios Ambientales — PSA,
REDD+, mercados de carbono, institucionalidad nacio-
nal e internacional alrededor de REDD+ y propuestas de
las organizaciones indigenas sobre REDD+.

Los temas incluidos en la cartilla corresponden a
informacién fundamental que las comunidades deben
conocer en términos de conceptos y procedimientos
sobre propuestas que han sido gestadas desde el pen-
samiento occidental y que cuentan con re-elaboracio-

nes propias desde la institucionalidad indigena. Por

Fundacién Natura. Como el tiempo esta cambiando... Qué propuestas existen
sobre el cambio climatico?. Galan, Sandra; Vargas, Juanita; Fernandez, Manuel
Claudio. Bogota D.C., Colombia. 2015. 38p.

SBN: 978-958-8753-18-8

Descargue este documento en:
http://www.mvccolombia.co/images/biblioteca/Cartilla_2_Proyecto_Vaupes_

FN.pdf

ello, la cartilla cuenta con colores, ilustraciones y grafi-
cos atractivos que dan cuenta de dichos temas. Al igual
que la cartilla 1 propone ejercicios interactivos con el
lector y “pastillas de informacién”.

Con el objeto de asegurar una apropiacion del con-
cepto de REDD+ por parte de las comunidades, se rea-
lizaron ejercicios de traduccién a diversos idiomas del
Vaupés. Recordemos que la mayoria de las personas
mayores en estas comunidades indigenas no hablan,
ni entienden el esparol. La razén, es el poco contac-
to con el exterior. No escuchan radio, porque muchos
no cuentan con servicio de energia eléctrica; y, pocas
veces van a la cabecera municipal, porque los despla-
zamientos se hacen por el rio y los costos asociados al

combustible son bastante altos.
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Zusan 3
Asi pensamos

nuestro
gobierno

CARTILLA 3
Asi pensamos nuestro gobierno propio

La cartilla “Como el tiempo estd cambiando ... ¢ Qué pro-
puestas existen sobre el cambio climdtico?” es la ultima
de tres cartillas que conforman serie “€/ cambio climdti-
co y los bosques en el departamento del Vaupés”.

En esta cartilla el lenguaje grafico central son los
mapas de actores realizados con las comunidades, a
través de los cuales Ofelia explica en un lenguaje sen-
cillo, las formas organizativas, de toma de decisién y de
gobierno propio en las comunidades, zonales y organi-
zacién departamental.

En este documento se incluyen ejercicios interacti-
vos y “pastillas de informacidn” de forma multilingte.

Asi mismo explica cuéles son y cémo se conforman

las organizaciones indigenas existentes en la Ama-

zonia, tanto a nivel nacional como internacional y los
escenarios de didlogo de los pueblos indigenas con el
Estado colombiano.

Acompafian esta serie, tres (3) programas de radio,
realizados por miembros de las comunidades indige-
nas, participantes de los talleres, quienes quisieron
encarnar a Ofelia y otros personajes que estan en las
cartillas. Un trabajo divertido y propuesto por ellos
mismos que les permitié hacer una puesta en escena
auditiva que jamas olvidaran.

En el marco de este proyecto, se realizaron unos vi-
deos que son incluidos en la publicacién final de MVC
Colombia.

Citese como:

Fundacion Natura. Asi pensamos nuestro gobierno propio / Galan, Sandra. Vargas,
Juanita. Fernandez, Manuel (consultores). Bogota, D.C. Colombia, Fundacién

Natura. 2015. 72 p.
ISBN: 978-958-8753-19-5

Descargue este documento en:

http://www.mvccolombia.co/images/biblioteca/Cartilla_3_Proyecto_Vaupes_

FN.pdf
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E E Escuche los programas de Radio en:

1. El Tiempo esta cambiando. El cambio climatico y
los bosques en el Departamento de Vaupés
http://www.mvccolombia.co/images/biblioteca/
NaturaProgramaRadiall_Cor_l.wav

2. Como el tiempo esta cambiando. Qué propuestas
existen sobre el cambio climatico?
http://www.mvccolombia.co/images/biblioteca/
NaturaProgramaRadial2_Cor_1.wav

3. Asi pensamos nuestro gobierno propio
http://www.mvccolombia.co/images/biblioteca/
NaturaProgramaRadial3_Cor_2.wav

Vea los videos en:

Taller Interzonal con comunidades indigenas de
Vaupés
https://www.youtube.com/watch?v=3Nukp0I-MYQ
y en el canal de YouTube de Fundacion Natura

Articulacion con la Estrategia Nacional REDD+
https://www.youtube.com/watch?v=uoBZSQVWKUE
y en el canal de YouTube de Fundacién Natura




SERIE GESTION INTEGRAL CORPORATIVA DE LA HUELLA DE CARBONO

1 Guia para para los inventarios organizacionales de emisiones

de gases de efecto invernadero

A pesar de que la contribucién de Colombia a las emi-
siones globales de GEl es baja, de acuerdo con el IDEAM
(2015), corresponden a 0.46% del total mundial. Sin
embargo estas han venido creciendo de manera con-
siderable y alcanzando incrementos cercanos al 39%
entre 1990 y 2004.

Este marco se dio origen a la iniciativa MVC Colom-
bia, la cual es una apuesta de la Fundacion Natura, La
Camara de Comercio de Bogotd a través de la Corpora-
cién Ambiental Empresarial (CAEM], el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible y la Bolsa Mercantil
de Colombia, con el apoyo del Banco Interamericano
de Desarrollo y el GEF (Global Enviroment Facilicity), el
cual busca la promocidn de la oferta y la demanda de
los mercados voluntarios de carbono.

En ese sentido, se propone la presente guia como la

primera de un paquete de guias, con el fin de acercar

Citese como:

al sector empresarial a conceptos como huella de car-
bono e inventario de gases efecto invernadero (GEI)
y facilitar el entendimiento de las relaciones de las
actividades productivas con la problematica del cam-
bio climatico. Por lo cual, este documento constituye
orienta sobre los primeros pasos para iniciar el proce-
so de medicién y reporte de GEl e identificar oportuni-
dades para incrementar su productividad y competiti-
vidad en un mercado que cada vez es mas exigente.
En consecuencia, esta guia es una herramienta para
orientar la cuantificaciéon de Inventarios Corporativos
u Organizacionales de Gases Efecto Invernadero Cor-
porativos, acorde con metodologias disponibles; no
aplica para la realizacién de inventario de producto,
el cual se considera como un siguiente paso para la
organizacién, debido a su mayor complejidad y nivel

de preparacién requerido.

Descargue este documento en:
www.mveccolombia.co/images/1._Guia_para_elaborar_inventarios_corporativos_de_GEl.pdf
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Fundacién Natura. Asi pensamos nuestro gobierno propio. Galan, Sandra; Vargas, Juanita; Fernandez,
Manuel Claudio. Bogota D.C., Colombia. 2015. 72p.
ISBN: 978-958-8753-19-5
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SERIE GESTION INTEGRAL CORPORATIVA DE LA HUELLA DE CARBONO

2 Guia para los inventarios organizacionales de emisiones de GEI
por uso de combustibles fosiles en actividades Industriales y Comerciales

Colombia tiene un consumo de combustibles fésiles que
corresponde al 76% del consumo total de energfa del pais
(AIE, 2016), por lo cual se puede asegurar que tiene una
alta dependencia de estos recursos no renovables. A nivel
organizacional, segln el balance energético nacional de-
sarrollado por la UPME (2014), las condiciones del consu-
mo final de energia también estan claramente orientadas
al uso de fuentes fésiles, principalmente por el consumo
de gas natural a nivel industrial, y de gasolina y diésel en
el sector transporte.

Desde el punto de vista de las emisiones de Gases de
Efecto invernadero GEl, esta situacion conlleva a que el
uso de combustibles contribuya de forma considerable
en el balance total de emisiones y sea un factor prepon-
derante a considerar a la hora de realizar un inventario
de GEI corporativo.

En este orden de ideas, la inclusién de los combus-
tibles en la huella de carbono de la organizacién, puede
constituirse en el primer paso para obtener diferentes ti-
pos de beneficios a nivel organizacional. Desde el punto

de vista ambiental, el beneficio mas evidente resulta ser

la reduccidn de las emisiones de GEl, lo cual incide en la
disminucién del impacto en el cambio climatico; pero hay
otros beneficios adicionales como: la reduccién en el uso
de energia primaria y la minimizacién en el uso intensivo
de recursos naturales no renovables, entre otros. Desde
el punto de vista operacional, el calculo de la huella de
carbono de combustibles requiere del levantamiento de
informacién y la implementacion de registros, con el fin
de incluir datos confiables, al monitorear y asociar esta
informacién con la produccién se podran construir indi-
cadores de eficiencia, permitiéndole a las organizaciones
contar con un perfil histérico de informacién que le llevara
a optimizar los consumos e identificar opciones de mejora
en los procesos. En el aspecto econdmico, los objetivos de
reduccién de las emisiones de GEIl que se planteen en la
organizacion, seguramente van a conllevar a una optimi-
zacién en el uso de combustibles, con los correspondien-
tes ahorros econémicos asociados a la menor cantidad de
combustible empleado o a mayor eficiencia en los proce-
sos, lo que se va a ver reflejado en los costos de operacién

y en las utilidades econdmicas de la actividad.

Fundacion Natura, Corporaciéon Ambiental Empresarial-CAEM. Guia para los inventarios organizacionales
de emisiones de GEI por uso de combustibles fosiles en actividades Industriales y Comerciales.

Rodriguez, Willam; Villalba, Daniel; Saavedra, Felipe. Bogota D.C., Colombia. 2016. 55p.
ISBN: 978-958-8753-25-6

Descargue este documento en:

http://www.mvccolombia.co/images/2._Guia_para_los_inventarios_organizacionales_de_GEI_por_uso_

de_combustibles_fosiles_en_actividades_comerciales_e_industriales.pdf
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SERIE GESTION INTEGRAL CORPORATIVA DE LA HUELLA DE CARBONO

3 Guia para elaborar y gestionar inventarios corporativos GEI

del sector servicios

En las empresas de servicios, el uso de iluminacién, ai-
res acondicionados, computadores, impresoras, equi-
pos electrdnicos, traslados terrestres y aéreos, genera-
cion de residuos, uso de papel, recargas de extintores,
son algunas fuentes comunes de emision de gases de
GEl en este sector productivo.

En Colombia, cerca del 28% de las emisiones nacio-
nales de GEI estan relacionadas con estas actividades.
El consumo de combustibles en edificios comerciales
y residenciales representa casi el 4% de las emisiones
de GEl nacionales, el uso de transportes representa cer-
ca del 11%; la generacién de energia eléctrica aporta el
8.5% y los residuos sélidos el 5%. Por su parte, la parti-
cipacién del sector servicios en el PIB nacional del afio
2014 fue del 20.4% y su participacién econémica solo

en Bogotd supera el 60%. Por este motivo, en Colombia

Citese como:

las empresas de servicios juegan un papel fundamen-
tal en el camino hacia una economia mas eficiente y
menos contaminante.

En ese sentido, esta guia tiene como objetivo apoyar
el fortalecimiento de las capacidades del sector em-
presarial de servicios para el desarrollo de inventarios
corporativos de GEI, ya que dicho inventario es una he-
rramienta de gestion empresarial integral, cuyo fin es
la cuantificacion de las emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI) que estan asociadas a todas las ac-
tividades y operaciones de una empresa. El objetivo de
cuantificar, monitorear y reportar el inventario de GEl
estd dirigido a encontrar posteriormente alternativas
para reducir el volumen de emisiones que se generan y
compensar aquellas que dificilmente se pueden evitar,

e ingresar a los crecientes mercados de carbono.
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4 Guia para el calculo y gestion de la Huella de Carbono en el sector
Agroindustrial, Pecuario y de Alimentos

Histéricamente Colombia ha sido sefialada como un pais
con amplia vocacién para el desarrollo del sector agrope-
cuario (Kalmanovitz & Lépez, 2010). La gran diversidad
topografica y climatica, asi como su cercania al Ecuador,
hacen que el desarrollo del sector sea particular, con di-
versos sistemas pecuarios y de cultivos. Estas activida-
des tienen una importancia clave para la economia y el
desarrollo social del pais, no solo porque a través de ella
se abastece de alimentos a la poblacién y de materias
primas a la agroindustria, sino también, porque este sec-
tor genera mas del 20% del empleo nacional, y cerca del
50% del empleo en las areas rurales (SAC, 2012).

Sin embargo, la produccién de alimentos y materias
primas genera profundos impactos sobre el medio am-
biente, segln la FAQ, la ampliacion de la frontera agrico-
la es la principal causa de pérdida de la biodiversidad
del mundo, y una de las principales fuentes antropogé-
nicas de emisién de Gases de Efecto Invernadero (So-
mero, 2010).

Dada la complejidad y la diversidad de este sector, asi
como la importancia del mismo para la generacién de
empleo, la cultura y la seguridad alimentaria del pais,
se hace necesario generar instrumentos que orienten al
agro a un desarrollo que tenga en cuenta la variabilidad
climatica y el cambio climatico, a la vez que les permita
calculary gestionar las emisiones de GEl generadas pro-
ducto de sus actividades, contribuyendo a la competitivi-
dad a través del uso eficiente y racional de los recursos.

La presente guia se constituye en una herramienta
de consulta y orientacién que permite a los producto-
res de los subsectores agricola, pecuario y de alimen-
tos, obtener los lineamientos necesarios para calcular
y gestionar sus emisiones de GEIl, dando a conocer los
beneficios econémicos, sociales y ambientales asocia-
dos al monitoreo y reduccién de la huella de carbono.
Adicionalmente incorpora ejemplos practicos ajusta-
dos al contexto del sector, con lo cual se pretende fa-
cilitar la comprensién de la metodologia y la aplicacién

de la misma.

Fundacién Natura, Corporacién Ambiental Empresarial-CAEM. Guia para el calculo y gestion de la Huella
de Carbono en el sector Agroindustrial, Pecuario y de Alimetnos. Rodriguez, William; Rauchweger, Diana;
Carrizales, Jacobo. Bogota D.C., Colombia. 2016. 62p.

ISBN: 978-958-8753-27-0
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5 Guia técnica orientada al calculo y gestion del alcance 3
en la huella de carbono organizacional

El Alcance 3 dentro de una Huella de Carbono Organiza-
cional esta relacionado con otras emisiones indirectas,
diferentes a las ocasionadas por el consumo de energia
eléctrica adquirida, contabilizada en el alcance 2. Las
emisiones de alcance 3 ocurren a lo largo de la cade-
na de valor de la compafia que reporta, tanto corriente
arriba “upstream”, como corriente abajo “downstream”
de su proceso productivo. Algunas de las principales
actividades relacionadas con fuentes de emision de
alcance 3 son: la produccion y transporte de materias
primas, la distribucién de productos, el uso de los pro-
ductos vendidos por la compafia que reporta, el trans-
porte de empleados y viajes de negocio, entre otras.
Apesarque la contabilidad de las emisiones indirectas
de GEl del alcance 3 es opcional, realizarla da a las orga-
nizaciones la oportunidad de hacer una gestién integral
de las emisiones en toda la cadena de valor, permitiendo
la evaluacién de alternativas de reduccion que contribu-
yan a obtener una mayor eficacia y eficiencia de los pro-
cesos, alavez que disminuye el impacto sobre el cambio
climatico y genera conciencia en clientes y proveedores

para que reaccionen ante esta problematica.
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La presente guia se constituye en una herramienta
de consulta y orientacion que permite a las empresas
de cualquier sector productivo, incorporar las emisio-
nes indirectas en el célculo y gestién de huella de car-
bono corporativa, a través del conocimiento de concep-
tos y metodologias como el estandar corporativo del
GHG PROTOCOL, la ISO 14064 y la guia técnica para el
calculo de las emisiones de alcance 3 del GHG Protocol,

donde a su vez se encuentran:

e Recomendaciones para la planificacion interna con
clientes y proveedores antes de involucrarlos en el
inventario de GEI de alcance 3.

e Descripcion de las 15 categorias que conforman el
alcance 3, asi como sugerencias y requisitos mini-
mos ateneren cuenta para suinclusién en el inven-
tario corporativo.

e Metodologias para la recoleccién de informacién de
fuentes de alcance 3.

e Metodologia para el calculo de las emisiones de

acuerdo a la disponibilidad de informacién.

(1] ™
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6 Guia técnica orientada al calculo y gestion de la huella asociada al
manejo y disposicion de residuos (liquidos y sdlidos)

La eliminacién de desechos sélidos, tratamiento y elimi-
nacion de vertimientos domésticos e industriales, y la
incineracion y quema abierta de desechos, son algunos
de los aspectos que mds aporta emisiones de metano
(CH,) y oxido nitroso (N,0) ala atmésfera, particularmen-
te por las reacciones anaerdbicas relacionadas con su
tratamiento; por lo tanto, su consideracion dentro de los
inventarios de emisiones de GEI a nivel nacional y em-
presarial, toman gran relevancia, ya que pueden repre-
sentar un potencial alto de reduccidn de emisiones en la
medida que se implementan acciones de mitigacion, ya
sea a través de buenas practicas ambientales o mejores
tecnologias de disposicidn final.

Segun estimaciones del IPCC (2014]) las emisiones
de gases de efecto invernadero relacionadas con la
gestion de residuos sélidos y liquidos corresponde a
cerca de un 2,9% de las emisiones totales del mundo;
mientras que en Colombia esta cifra se eleva al 8% de

las emisiones totales del pais (Ideam, 2015).

La presente guia esta enfocada a orientar a las orga-
nizaciones en el célculo y la gestién de la huella de car-
bono corporativa asociada, exclusivamente, al manejo
y disposicion final de los residuos liquidos y sélidos ge-
nerados por las actividades productivas y de servicios,
como parte de la estrategia de mejora del desempefio
ambiental. Permite al empresario conocer el paso a
paso para estimar la huella de carbono y contabilizarla
dentro de las emisiones de GEl de la empresa. Ademas,
ayuda aidentificar alternativas tecnolégicas para el tra-
tamiento y la disposicidn de los residuos liquidos y s6-
lidos que presentan mayores potenciales de reduccién
de emisiones de GEI, que pueden ser consideradas
dentro de los planes de gestién de la huella de carbo-
no corporativa, y que contribuirdn en el cumplimiento
de las obligaciones que pueden surgir hacia el futuro,
como parte de los compromisos adquiridos por el pais

en la lucha contra el cambio climatico.

Fundacion Natura, Corporaciéon Ambiental Empresarial-CAEM. Guia de la Huella de Carbono Organizacional

asociada al manejo y disposicion de residuos (liquidos y sélidos). Carrasco, Juan Bernardo. Bogotd D.C.,

Colombia. 2016. 94p.
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7 Guia para la gestion de la Huella de Carbono Organizacional

Es recurrente en la actualidad, que las organizaciones
calculen su huella de carbono, pero muchas de ellas
no dan el siguiente paso llevando este proceso hacia la
reduccidn y compensacién de las emisiones de gases
de efecto invernadero GEl, con lo cual, todo el esfuerzo
relacionado con este primer proceso, servira solo como
un indicador organizacional mas y no se le sacara todo
el provecho que la metodologia de la Huella de Carbono
Organizacional puede presentar para sus usuarios.

Por estas razones, es importante que después de
realizar el calculo de la Huella de Carbono Organiza-
cional, esta sea gestionada por las empresas respon-
sables de forma que puedan reducir y optimizar sus
costos de operacién, aprovechar los beneficios ligados
a laimagen publicitaria y reconocimiento de las partes
interesadas, cumplir con requerimientos externos de
clientes, autoridades o programas de reporte y visibi-
lizar los avances en gestién ambiental que ya realizan
las compafiias en otros aspectos ambientales diferen-

tes ala emision de GEI.
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Esta guia orienta a las entidades responsables del
calculo de la huella de carbono corporativa para que
optimicen el uso de la informacién, y puedan usarla
para establecer un plan de gestién de huella de car-
bono que les ayude a sacar el maximo provecho de
este indicador y a reducir el impacto que ocasionan
en el medio ambiente, mediante la identificacion y
priorizacién de procesos de mitigacién y compensa-
cién de GEI

Esta guia indica la forma de desarrollar y manejar
indicadores relacionados con el consumo de energia,
los principios estructurales para establecer un siste-
ma de gestién asociado a este recurso, presenta re-
comendaciones relacionadas con la eficiencia ener-
gética eléctrica y alternativas de gestidon para otras
fuentes de emisiones de GEI, describe el principio de
neutralidad de carbono y la forma de hacer compen-
sacién de emisiones, y muestra la forma de construir
curvas de abatimiento que permitan hacer prioriza-

cién de las intervenciones a nivel organizacional.
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8 Guia Reporte de Huella de Carbono Corporativa

El proceso de calculo de las emisiones de GEl, que se
orienta en las anteriores guias, se convierte en insumo
elemental para la posterior elaboracién de un reporte
corporativo de GEl y en consecuencia, este documen-
to se convierte en un instrumento fundamental para la
toma de decisiones en materia de implementacién de
acciones de mitigacién y compensacion, fortaleciendo
asi la gestion ambiental y empresarial de la organizacién
y posibilitando ademas el seguimiento de las emisio-
nes de GEI a través del tiempo. En ese orden de ideas,
es esencial elaborar el reporte de |a huella de carbono, el
cual, ademas de presentar los resultados del proceso de
cdlculo, explica todo el contexto bajo el cual el fue reali-
zado y permite a su vez documentar todo el proceso para

conocimiento de todas las partes interesadas.

Descargue este documento en:

http://www.mvccolombia.co/images/Gu%C3%ADa_8_Reporte_de_HC_Corporativa.pdf

En esta guia se ofrecen una serie de lineamientos
que orientan la elaboracién del reporte corporativo de
gases efecto invernadero (GEI], de acuerdo con las
dos metodologias de mas amplio reconocimiento y
uso internacional: i) El Estandar Corporativo de Con-
tabilidad y Reporte de Gases Efecto Invernadero 2001
(GHG Protocol, por sus siglas en inglés) desarrollado
por el Instituto de Recursos Mundiales (WRI) y el Con-
sejo Mundial Empresarial para el Desarrollo Sustenta-
ble (WBCSD) ; y ii) la Norma Técnica Colombiana NTC-
ISO 14064-1:2006. Ademas de recoger la experiencia
del componente en la elaboracién de reportes corpo-
rativos de diferentes sectores. Como herramienta de
soporte, la guia incluye como anexo, un modelo de

reporte corporativo de GEI que facilita su elaboracién.
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Mecanismos de fijacion de precios del Carbono

La historia del uso de instrumentos de establecimien-
to de precio al carbono puede dividirse en tres grandes
periodos definidos por los acuerdos internacionales al-
rededor del cambio climético:

e Enla“erapre-Kioto”, se empiezan a explorar esque-
mas de PSAy compensacién internacional como las
Actividades Implementadas Conjuntamente (Ac-
tivities Implented Jointly, AlJ] y se establecen los
cimientos del sistema internacional de la CMNUCC.

* Luego, en la “era del Protocolo de Kioto” se arraiga
mas profundamente el uso de instrumentos de
establecimiento de un precio al carbono y, en gran
medida gracias al éxito del MDL, se establece como
paradigma que los paises desarrollados, causantes
histdricos principales del cambio climatico, car-
garian con toda la responsabilidad econémica de
resolverlo y serian la fuente de demanda principal

de reducciones de emisiones, que serian suplidas

por los paises en vias de desarrollo sin que estos
dltimos asumieran ninguna meta con respecto a
sus emisiones. Paralelamente se desarrollan varios
esquemas de mercado de emisiones entre paises
y entre jurisdicciones sub-nacionales de paises
desarrollados como mecanismo para impulsar la
reduccidn local de emisiones y promover la transi-
cién a una economia baja en emisiones.

Bajo el Acuerdo de Paris casi todos los paises del
mundo acordaron ser parte de un esfuerzo por
“mantener el aumento de la temperatura media
mundial muy por debajo de 2 °C con respecto a
los niveles preindustriales, y proseguir los esfuer-
zos para limitar ese aumento de la temperatura a
1,5 °C con respecto a los niveles preindustriales”;
esta meta global implica que el balance mundial
de emisiones de GEl tendria que ser cero (carbono

neutro) en la segunda mitad del siglo XXI.
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El objetivo de realizar el curso piloto Formacidn de De- 2. Pago por servicios ambientales: mercados regu-
sarrolladores y auditores de Proyectos de Carbono Fo- lado y voluntario de mitigacion de gases de efec-
restal fue estructurar e implementar un programa para to invernadero (GEI) en el sector forestal.

la formacién de desarrolladores de proyectos foresta- 3. lIdentificacién de tipos de proyectos forestales
les en Colombia, para construir capacidades locales, de reduccién de GEI.

ya que en el pais son escasos los profesionales con 4. Desarrollo del ciclo de carbono de proyectos fo-
habilidades y experiencias demostradas para formular restales desde la perspectiva del desarrollador.
y realizar proyectos y/o auditorias en el sector forestal 5. Auditoria de proyectos forestales de reduccién
para mercados de carbono. de GEI. El rol del auditor.

En el marco del piloto se disefiaron y estructuraron . .
Adicionalmente, se cuenta con materiales de con-

contenidos tematicos que se aplicaron por medio de . A
sulta que corresponde a las principales paginas de los

clases magistrales, talleres y practicas participativas. . . s
g ’ gp P P estdndares voluntarios y regulados de reduccion de

el contenido del curso es:

gases GEI.
1. Andlisis del contexto internacional y local frente Finalmente, un desarrollador y auditor de proyectos
a la mitigacion del cambio climatico. de carbono forestal debe estar actualizado de los cons-

tantes cambios en las reglas y requerimientos de los

estandares y sus metodologias.

Citese como:
Fundacion Natura, Icontec. Curso de Desarrolladores y Auditores de Proyectos de
Carbono Forestal. Giraldo, Victor. Bogota D.C., Colombia. 2015.

Descargue las presentaciones del curso en:
http://www.mvccolombia.co/index.php/150-presetaciones-curso-desarrolladores




CONSULTORIA
Asuntos fiscales y legales de la compraventa de VERs




El estudio, realizado por la firma consultora Baker y
McKenzie, se encargé de hacer el levantamiento de la
informacién y el analisis de la normatividad vigente
en Colombia en el ambito regulatorio y tributario, que
permitieran soportar la plataforma tecnolégica e insti-
tucional de mercado para la transaccién de Reduccion
de Emisiones Verificadas o VERs.

Igualmente revisé y estudid, a nivel mundial, los ca-
sos exitosos de negociaciones con VERs, y, en el caso
Colombiano, incluyd el analisis del entorno, los cam-
bios monetarios, la inversién extranjera, las normas re-
glamentarias de la Bolsa Mercantil y sus procedimien-
tos internos, identificando las barreras, limitaciones y
oportunidades de aprovechamiento que se originan de
las normas vigentes para la negociacion de VERs.

El estudio también revisé el entorno institucional, los
sectores que potencialmente estarian interesados en
entrar en el mercado de negociacién de VERs y los posi-
bles beneficios que resultarian determinantes para que
una empresa se oriente al proceso de efectuar inversio-
nes en la mitigacién voluntaria de reducciones de GEI.

Con base en el entendimiento de las particularidades

de las transacciones, procedi6 a analizar la naturale-

za juridica de los VERs para establecer la manera mas
efectiva y eficiente de proponer el nuevo marco legal
aplicable para propiciar el entorno de mercado para la
negociacion de los VERs.

Finalmente, el estudio (i) propone modificaciones a
las normas internas que regulan la actividad de la Bol-
sa Mercantil, explicando las implicaciones relevantes
que las modificaciones propuestas tendrian en materia
cambiaria, financiera, del mercado de capitales, tributa-
ria y de inversi6n extranjera; (i) incluye un diagnéstico
del marco regulatorio que identificé las barreras exis-
tentes actualmente para que personas naturales y juri-
dicas, puedan realizar operaciones de compra/venta de
productos como VERs y otros commodities en la Bolsa
Mercantil, de manera que puedan realizar su negocia-
cién en délares y (iii) realiza un anélisis tributario con
las respectivas recomendaciones sobre la negociacién
de VERs, los detalles de los beneficios tributarios actua-
les de los compradores y la propuesta de ampliacién de
los beneficios tributarios para incentivar la demanda

nacional.
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CONSULTORIA

Herramienta de Calculo para la Huella de Carbono Corporativa

Una de las principales falencias encontradas en el pro-
ceso de acompafamiento a los empresarios en el desa-
rrollo de sus inventarios de gases de efecto invernade-
ro, ha sido |a falta de herramientas que permitan aplicar
las metodologias de célculo de emisiones de gases de
efecto invernadero, que tengan una aplicabilidad a las
condiciones locales de nuestro pais y que permitan
una interaccion sencilla con las personas encargadas
en las organizaciones de realizar este tipo de procesos.

Lainiciativa MVC Colombia, en el marco de su compo-
nente 3 dedicado a la creacién de capacidades en los
empresarios para el calculo y gestién de inventarios de

gases de efecto invernadero, identifico esta necesidad

UNA INICIATEVA B

@_-_

Furdacon
Natura

R,

CALCULO DE LA NUSLLA BE CARS

e inicié un proceso para el desarrollo de una herramien-
ta que permitiera cumplir con estas necesidades.

En principio el equipo de la CAEM y la Fundacién Na-
tura desarrollaron una herramienta en una hoja de cal-
culo que permitia obtener el total de las emisiones de
las organizaciones a partir de la identificacion inicial de
consumos y del registro de los datos de actividad aso-
ciados a las mismas. Gracias a los procesos de audito-
ria de los inventarios llevados a cabo por ICONTEC, se
complementd la hoja de célculo para que cumpliera con
requisitos adicionales a la estimacion de las emisiones
de gases de efecto invernadero, como lo son el estable-

cimiento de una herramienta para resumir pardmetros
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relacionados con la gestidn de la informacién en las or-
ganizaciones, y una herramienta complementaria para
la estimacidn de incertidumbre del inventario y la sepa-
racion de las emisiones de biomasa.

La alta aceptacién de esta calculadora de emisiones
corporativas de GEl y la necesidad de estandarizar las
diferentes versiones que fueron siendo creadas para
actualizar diferentes variables incluidas, llevo a la ne-
cesidad de construir una version Web de la herramien-
ta, que fue llevada a cabo a través de una consultoria
desarrollada durante 2016 por un experto externo en
sistemas, acompanado desde el punto de vista técni-
co por el equipo de MVC Colombia. El resultado final de
este proceso ha servido de base a la Plataforma Volun-
taria de Reporte Corporativo de Gases de Efecto Inver-
nadero, una iniciativa liderada por el Ministerio de Am-
biente y Desarrollo Sostenible que busca masificar el
proceso de reporte voluntario de emisiones GEl de las
organizaciones en Colombia.

La calculadora se encuentra de forma temporal en el
enlace http://www.huelladecarbono.com.co/ mientras
se define la ubicacidn final de la Plataforma de Reporte

Corporativo Voluntario de GEI.

Citese como:

Fundacion Natura, Corporacién Ambiental Empresarial-CAEM. Herramienta
de Calculo para la Huella de Carbono Corporativa. Silva, Joseph. Bogota D.C.,
~ Colombia. 2016.

kceda a la herramienta de calculo en:
http://www.huelladecarbono.com.co/
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Citese como:

CONSULTORIA
Derechos de Carbono

Desde 2008, las organizaciones no gubernamentales
del pais que integraron la Mesa REDD Colombia, apoya-
ron al Gobierno Nacional en el desarrollo de estrategias,
politicas, planes y proyectos REDD en Colombia consis-
tentes con los derechos de los pueblos indigenas, afro-
colombianos y comunidades locales, la equidad de la
generacion y distribucién de los beneficios y el manejo
sostenible de los bosques. En dicho contexto, impulsa-
ron el andlisis de los aspectos juridicos relacionados
con el disefio e implementacion del mecanismo REDD+.

Como parte de sus analisis, identificaron una serie
de cuellos de botella que deberian ser abordados de
manera mas especifica por parte del Gobierno Nacional,
para viabilizar el disefio e implementacién de estos pro-
yectos. Uno de ellos fue la necesidad de avanzar en el
diseno de dos instrumentos regulatorios, uno relaciona-
do con los requisitos para el disefio de proyectos REDD+
y otro con definicién de los lineamientos generales para
reglamentar los derechos de carbono en Colombia.

Para tal efecto, Fundacién Natura, Patrimonio Natu-

ral, WWF y Ecoversa, como organizaciones interesadas

Fundacién Natura, Corporacién Ambiental Empresarial - CAEM, Corporacién
Ecoversa. Consultoria de Derechos de Carbono. Bogota D.C., Colombia. 2015. 5

informes.

Descargue este documento en:
http://www.mvccolombia.co/index.php/159-derechos-del-carbono

en apoyar el desarrollo de estas propuestas de instru-
mentos regulatorios, decidieron aunar esfuerzos técni-
cos, administrativos y financieros para la elaboracién
de una propuesta de reglamentacién de derechos de
carbono en Colombia, a partir del analisis y concep-
tualizacion sobre la aplicabilidad de la herramienta en
territorios con diversas categorias de proteccion y ma-
nejo y diferentes tipos de tenencia de la tierra, y retro-
alimentar la propuesta reglamentaria sobre requisitos
para la formulacién de proyectos REDD+, elaborada por
el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.
Después de mas de seis meses de revisién y anali-
sis de lainformacién y de haber elaborado una primera
aproximacién a la propuesta reglamentaria, que fue so-
metida a discusién mediante reuniones y talleres con
expertos en el tema, la Corporacién Ecoversa elabord
un documento final de este trabajo, que contiene los
principales aspectos objeto de anélisis y discusién y
que permite conocer las distintas posiciones y argu-
mentos presentados frente a los principales aspectos

de |a propuesta reglamentaria.



CONSULTORIA

Sellos de huella de carbono corporativa

En el marco de la operacién del componente de entre-
namiento empresarial en medicion y gestién de la hue-
lla de carbono de la iniciativa MVC Colombia, el cual es
ejecutado por la CAEM, filial de la CAmara de Comercio
de Bogot3, se establecié como uno de los resultados
objetivo la identificacién, diseno y divulgacion de un
conjunto de incentivos para la mitigacion voluntaria de
emisiones de GEl, considerando que es fundamental
generar mecanismos que motiven al sector empresa-
rial a sumarse a iniciativas de mitigacién en un contex-
to voluntario, especialmente en esta fase aun primaria
del mercado voluntario de carbono en Colombia.

Para alcanzar este resultado objetivo, se realizé en
primera instancia una consultoria que identificé cuales
podrian ser los incentivos adecuados para promover la
mitigacién voluntaria de emisiones entre el sector empre-
sarial, ante lo cual, surgieron en su orden los siguientes:
i) Etiqueta o sello de huella de carbono, el cual obedece
a un interés primordial de los empresarios por posicio-
nar su imagen corporativa y abrir nuevos mercados, ii)
Participacidn en plataformas de reporte y iii) Incentivos
financieros para acceso a recursos para inversiones en
mitigacién. En ese orden de ideas, gracias a este ejercicio
de identificacién y priorizacion de los incentivos, el cual
se logrd gracias a la participacién mediante encuestas y
reuniones a un grupo de 40 empresas y 8 instituciones
tanto del sector publico [Ministerio de Ambiente y Proco-
lombia —antes Proexport-) como asociaciones gremiales

e instituciones privadas (ANDI, Fenalco, Asobancaria,

Pacto Global, Cecodes, Bancoldex), se procedi6 a realizar
una identificacion de los sellos de huella de carbono que
se ofrecieran en el mercado y que obedecieran a criterios
como: disponibilidad en Colombia, costos, sostenibilidad
en el tiempo (aun después de MVC Colombia), requisitos
o niveles de avance exigidos para su otorgamiento a las
empresas beneficiarias y su reconocimiento, posiciona-
miento o credibilidad en el mercado, de tal manera que
fuera factible el otorgamiento de dicho sello a las empre-
sas beneficiarias de MVC Colombia.

Finalmente, se opta por el sello de huella de carbono
corporativa de ICONTEC que no requiere costos adiciona-
les y por la credibilidad y sostenibilidad en el tiempo que
puede garantizar una organizacién como ICONTEC tanto
a nivel nacional como internacional. Atendiendo a este
requerimiento, las siguientes empresas publicaron su
reporte y su declaracién de conformidad:

e TransloyolaS.A.S

e  Express del Futuro

¢ C(Coltanques S.AS.

*  Multidimensionales S.A.

e (CoaspharmaS.AS.

*  Hotel Bogota Plaza Summit S.A.

e Acueducto de Bogota E.S.P.

* ProcablesS.AS.

e  Arcillas de Colombia S.A.

e ChallengerS.AS.

e |ndustrias Lavco Ltda.
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Descargue este

documento en:
http://www.mvccolombia.co/
images/Comparacion_sellos_
CO2.pdf
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CONSULTORIA

Gestion empresarial de los inventarios de GEI - Casos de estudio

En el marco de la operacién del componente 3 relaciona-
do con el entrenamiento empresarial en medicién y ges-
tién de la huella de carbono de Ia iniciativa MVC Colom-
bia, se establecié como uno de los resultados objetivo,
la Publicacién de casos empresariales de estudio, com-
pilados para referencia publica, considerando que es
fundamental incentivar al sector empresarial a través de
la divulgacion de sus buenas practicas y aportes a la re-
duccién de los impactos ambientales organizacionales.
Todas las 120 empresas del componente 3 de la ini-
ciativa MVC Colombia han tenido grandes avances en
la apropiacion de elementos para la gestién del cambio
climatico a nivel organizacional; sin embargo, hemos
decidido exaltar las 31 empresas que han alcanzado
un nivel de gestién que les ha permitido como minimo
presentar los resultados para una evaluacién por ter-
cera parte con el Instituto Colombiano de Normas Téc-

nicas ICONTEC; lo que refleja en nivel de transparencia

(=¥

Vea el video de este caso en:
https://www.youtube.com/

watch?v=A6t0989LTHY

o en el canal de YouTube de
Fundacién Natura

y compromiso organizacional con la gestién ambiental
organizacional alcanzado por estas empresas.

El documento adjunto describe la organizacién en
términos generales, los avances de las organizaciones
con respecto al célculo de la Huella de Carbono, como
fue su proceso de verificacién del inventario y si reci-
bieron declaracién de conformidad con el mismo, y en
términos generales las medidas que han emprendido
desde el punto de vista de mitigacién y en algunos ca-
sos compensacion de las emisiones GEI.

Asi mismo, cuatro de los casos mas representativos
de las organizaciones participantes en la iniciativa han
sido documentados en videos y se encuentran dispo-
nibles en la pagina Web de la iniciativa MVC Colombia
para su divulgacién publica, lo que los ha llevado en al-
gunos casos a ser postulados para diferentes premios
y reconocimientos. Las empresas elegidas para tomar

este beneficio son:

1. Bogota Plaza Summit Hotel. El caso de estudio
se ha centrado en el impacto de las energias re-
novables en la huella de carbono, teniendo en
cuenta que la organizacién ha desarrollado un
proyecto de uso de energia solar que lo ha lleva-
do a reducir considerablemente el uso de ener-

gia térmica y por lo tanto las emisiones de GEI.




2. Esenttia by Propilco. Esta organizacién docu-

menté su estudio de caso relacionado con la
Huella de Carbono como estrategia empresarial,
teniendo en cuenta que la organizacién cuenta
con un ambicioso programa de eficiencia ener-
gética, que ha redundado en una reduccién de

emisiones GEl significativa.

Procables. Esta empresa ha podido identificar
algunas alternativas de optimizacién de proce-
sos relacionadas con la Huella de Carbono, y
por esta razén su estudio de caso se centro en
la identificacién de mejoras a partir de este indi-
cador, ya que este proceso ha traido beneficios

econémicos y ambientales a la organizacién.

Ladrillera La Clay. Esta organizacién ha sido re-
conocida con la posibilidad de presentar su es-
tudio de caso en el VI Congreso de Pacto Global
2016 y con el tercer lugar en el Premio Caracol
a la Proteccién del Medio Ambiente 2016 en la
categoria de grandes empresas. Su estudio de
caso se basa en la mitigacién de la huella de
carbono y aumento de la productividad, alcan-
zados con sus modificaciones en los procesos

productivos.

-1
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Vea el video de este caso en:

https://www.youtube.com/
watch?v=3Lx0qsEI7N4

o en el canal de YouTube de
Fundacién Natura

Vea el video de este caso en:

https://www.youtube.com/
watch?v=_831d068FxM

o en el canal de YouTube de
Fundacién Natura

Vea el video de este caso en:

https://www.youtube.com/
watch?v=iUDvcNwRjl4

o en el canal de YouTube de
Fundacion Natura
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CONSULTORIA
Actualizacion de los factores de emision
de los combustibles colombianos FECOC 2016




Uno de los productos mas importantes del componen-
te 3 de MVC Colombia, consistia en el acompafamiento
a la construccién de capacidades en el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible MADS para entender,
apoyary hacer seguimiento a los mercados voluntarios
de carbono en Colombia; para lo cual se realizaron a
esta institucién una serie de propuestas con el animo
de cumplir con este proceso.

EI MADS decidid identificar de manera conjunta con
el equipo de MVC Colombia y con otras organizacio-
nes participantes, una necesidad ligada al desarrollo
de los mercados voluntarios que pudiera ser atendida
en el marco del desarrollo de esta iniciativa. Luego de
realizar consultas en diferentes contextos y a diversos
actores, se decidid realizar una actualizacién de los
factores de emisiones de gases de efecto invernadero
relacionados con el uso de combustibles en Colombia,
teniendo la importancia que tienen estos para el desa-
rrollo de inventarios de gases de efecto invernadero (no
solo corporativos, sino de otros tipos como nacional y
regional) y reconociendo que la ultima actualizacién de
los mismos habia sido realizada hace mas de 13 afios
en el 2003, fecha desde la cual se han dado muchos
cambios en la canasta energética del pais y en la forma
como producimos y usamos los combustibles.

Para iniciar con el proceso se desarrolld una convoca-
toria en la que resulto como ganadora la Unién Temporal
Incombustion, una organizacién conformada por varias

universidades y grupos de investigacion de reconocido

prestigio en este tipo de estudios, quienes afrontaron la

ejecucion de este proceso.

Los principales objetivos de la consultoria fueron:

e Realizar el diagnéstico y validacion de la pertinencia
y calidad de la informacién para los 69 energéticos
listados en el FECOC versién 2003 desarrollado por
la UPME, en relacidn a las condiciones de la canasta
energética y el uso de combustibles a nivel nacional.

e Realizar las pruebas de laboratorio de los combus-
tibles en concordancia con los lineamientos inter-
nacionales del IPCC que permitan su validacion y
uso por los diferentes agentes que requieren esta
informacion.

® Actualizar los factores de emisién de los combusti-
bles colombianos con lineamientos IPCC y ampliar
el contenido de la base de datos del FECOC en tér-
minos de densidades, combustibles genéricos (de-
bidamente justificados), mezclas etanol-gasolina,
mezclas de gases y demas brechas que se identifi-
caron en la etapa de diagndstico y verificacion.

e Proponery desarrollarlas mejoras concertadas tan-
to en la informacién como en la funcionalidad de la
herramienta FECOC.

Este proceso se desarrollé de forma exitosa y todos
los resultados del mismo estan disponibles para la con-
sulta publica con el nombre de FECOC 2016 en el link
de la Unidad de Planeacién Minero-Energética UPME:
http://www.upme.gov.co/calculadora emisiones/aplica-

cion/calculadora.html
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Descargue los documentos de
esta consultoria en:
http://www.mvccolombia.co/
index.php/158-consultoria-fecoc
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Acceda al link de la herrameinta
de calculo de FECOC en:
http://www.upme.gov.co/
calculadora_emisiones/
aplicacion/calculadora.html



CONSULTORIAS
Generacion de informacion de crecimiento y captura
de carbono de especies forestales nativas




Debido a la escasa informacion generada en el pais
sobre tasas de crecimiento, generacién de biomasa y
captura de carbono para las especies forestales nativas
de distintos tipos de bosque, la Fundacién Natura, a tra-
vés de su iniciativa MVC Colombia, decidié apoyar cinco
estudios adelantados por prestigiosos grupos de inves-
tigacién de la Universidad Nacional, la Universidad del
Tolima, la CAEM de la Cdmara de Comercio de Bogot3, el
Jardin Boténico de Medellin, la Fundacién Neotropical,
Carbono & Bosques y el INVEMAR.

Los resultados de las cinco investigaciones, inclu-
yen, entre otras cosas, al menos 255 curvas nuevas
de crecimiento, biomasa o captura de carbono para es-
pecies presentes en distintos ecosistemas boscosos
y zonas de vida en Antioquia, Chocd, Santander, Cor-
doba y Valle del Cauca, que pueden ser extrapolados a
areas con caracteristicas similares, ademas de datos
de incrementos medios anuales de altura y didmetro y
ecuaciones genéricas para otros tipos de bosque, inclu-
yendo manglares del Caribe y el Pacifico colombianos,
y ecuaciones de crecimiento de especies usadas en
restauracion en Cundinamarca.

Con esta informacidn se abre el camino para utilizar
las especies forestales nativas en distintos tipos de
proyectos, con menos incertidumbre y mas precision,
para evitar el uso de datos genéricos generados inter-
nacionalmente y estimar mejor la contribucién de estas
especies a servicios ambientales como la mitigacién
del cambio climatico, la proteccién de los suelos y el
agua, y la generacién de habitats para otras especies
de fauna y flora.

Un gran valor agregado es que todos los proyectos
cofinanciados generaron conocimiento adicional so-

bre la ecologia de las especies, el funcionamiento de

los bosques, los servicios adicionales que prestan, el
potencial de algunas de las especies analizadas para
proyectos de restauracién ecoldgica y el importante
papel que juegan otras en potenciar el crecimiento de
sus vecinas en el bosque.

De las investigaciones apoyadas, también se alentd
de forma directa tesis de pregrado y postgrado (maes-
tria y doctorado).

La informacién obtenida en estas investigaciones es
de acceso publico para investigadores, desarrolladores
de proyectos, comunidades, organizaciones de la so-
ciedad civil y para el mismo gobierno nacional, y esta
disponible en una plataforma geografica, también de
libre acceso.

A continuacién se detallan algunos de los resultados
obtenidos en el marco de los convenios suscritos por
la Fundacién Natura con universidades, organizaciones

no gubernamentales y centros de investigacion.
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GENERACION DE INFORMACION DE CRECIMIENTO Y CAPTURA DE CARBONO DE ESPECIES FORESTALES NATIVAS
Crecimiento, biomasa acumulada y carbono capturado

de 25 especies de arboles y arbustos nativos de la cordillera
oriental colombiana

Convenio n°. 005 De 2013, suscrito entre Fundacion Natura
y la Corporaciéon Ambiental Empresarial




La investigacion se realizé en el drea de restauracién
del Parque Ecolégico la Poma, que se ubica en el muni-
cipio de Soacha y hace parte de lazona de vida bosque
seco montano bajo (bs-MB) y que para el caso del Par-
que Ecoldgico la Poma, registra una precipitacion cer-
ca de 600 mm/afio y con presencia de heladas en las
épocas de sequia, las temperaturas varian entre 4 y 12
°C, con presencia de nubosidad permanente, lo que ca-
racteriza a la zona dentro de un entorno ambiental con
restricciones de agua, temperatura y luz, para el dptimo
crecimiento y desarrollo de los arboles.

El objetivo de esta investigacion fue determinar el
crecimiento, cuantificar la biomasa acumulada y el car-
bono capturado de los diferentes componentes (raices,
fuste, ramas, hojas y estructuras reproductivas), para
25 especies de arboles y arbustos nativos de la cordi-
llera oriental colombiana.

Se implementd el método de cosecha en diferentes
sectores del Parque, sobre las poblaciones selecciona-
das de las 25 especies objeto de estudio, para la de-
terminacién de biomasa y la fraccién de carbono por el
método de Walkley y Black. Las poblaciones objeto de
evaluacién se distribuyeron por categorias de edad de
2,4,6,8y 10 afos, sobre las cuales se cosecharon in-
dividuos modelos para cada una de las categorias.

La distribucién diferencial de la biomasa en las 25
especies objeto de este estudio permitid generar dos
grupos particulares, los cuales corresponden a las es-
pecies cuyo mayor componente de biomasa lo vierte
a la fuste, mientras que el segundo grupo prioriza las
ramas y el 4rea foliar. De esta manera los modelos de
biomasa generados discriminan claramente el com-
portamiento de la biomasa entre arboles y arbustos.

Igualmente, este estudio propuso modelos particulares

Colombia

Figura 1.

Localizacién del Parque Ecolégico la Poma, en el contexto regional y nacional.

Fuente: Castellanos (2001).

para los diferentes componentes estructurales que ca-
racterizan las especies tanto a nivel foliar, ramas, fuste
yraices, lo que permite entender las estrategias de cre-
cimiento y adaptacién que ellas generan para sobrevi-
vir en ambientes con restricciones ambientales en los
bosques alto andinos con déficit hidrico. En este tipo de
ecosistema las tasas de captura de carbono son bajas,
en especial en las especies arbustivas, sin embargo
su importancia funcional es igualmente importante

dentro de los bienes y servicios ecosistémicos que ge-
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Tabla 1.

Especies objeto de estudio

neran estas coberturas. Finalmente, estos resultados
contribuyen al entendimiento de las especies nativas
tipicas de la cordillera oriental utilizadas en restaura-
cién ecoldgica, sobre la acumulacién de la biomasa y
carbono capturado en ambientes con restricciones de
crecimiento.

La investigacidn fue realizada por Ferney Rojas in-
vestigador principal de CAEM, Nilton Castellanos inves-
tigador de apoyo de CAEM, Omar Melo Asesor Cientifico
Universidad del Tolima e investigador de apoyo, Natha-
ly Rodriguez Ingeniera Senior Universidad del Tolima y
co-investigadora de CAEM, y Juan Esteban Agudelo pa-

sante de investigacion Universidad del Tolima.

Descargue este documento en:
http://www.mvccolombia.co/images/Informe_
Final_La_Poma_CAEM-Fundaci%C3%B3n_
Natura.pdf

Nombre Cientifico Nombre Comiin

Alnus acuminata Kunth Aliso
Myrcianthes leucoxyla (Ortega) Mc. Vaugh Arrayan
Cedrela montana Moritz ex Turcz Cedro
Baccharis macrantha Kunth Ciro
Xylosma spiculifera (Tul.) Tr. & PL. Corono
Abatia parviflora Ruiz & Pav. Duraznillo

Lafoensia acuminata

Guayacan de Manizales

Dodonaea viscosa Jacq. Hayuelo
Quercus humboldtii Bonpland Roble
Escallonia floribunda Kunth Tibar
Senna viarum (Little) H.S. Irwin & Barneby Alcaparro
Piper bogotense C. DC. Cordoncillo
Myrsine guianensis (Aubl.) Kuntze Espadero
Weinmannia tomentosa L. f. Encenillo

Cordia lanata Kunth

Salvio amargo

Morella pubescens (Humb. & Bonpl.ex willd.)
Wilbur

Laurel de cera

Morella parvifolia (Benth.) Parra-O

Laurel de cera hojimenudo

Escallonia péndula (Ruiz & Pav.) Pers. Macle
Oreopanax floribundum Decne & Planch. Mano de 0so
Hesperomeles goudotiana (Decne) Killip Mortifio
Juglans neotropica Diels Nogal

Vallea stipularis L.f. Raque
Croton funkianus Muell. Arg. Sangregado

Viburnum Triphyllum Bentham

Sauco de monte

Bocconia frutescens L.

Trompeto







GENERACION DE INFORMACION DE CRECIMIENTO Y CAPTURA DE CARBONO DE ESPECIES FORESTALES NATIVAS
Remedicion parcelas Antioquia - diversidad, dinamicay
productividad de los bosques de Antioquia

Convenio n°. 006 de 2014, suscrito entre Fundacion Natura
y la Universidad Nacional de Colombia, sede Medellin
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El drea de estudio se localiza en el departamento de An-
tioquia (Colombia), en los municipios de Anori, Belmira,
Caicedo, El Bagre, Nechi, Necocli, Puerto Triunfo y Tame-
sis (Fig. 1). En cada uno de estos municipios se esta-
blecié una parcela permanente de 1 ha, cubriendo un
gradiente altitudinal que varia entre 50 a 2.950 msnm.
La precipitacién promedio anual varia entre 1.750 a
4.250 mm afio™. La topografia y la geologia de la zona
es muy variable como producto de los sedimentos vol-
canicos y aluviales que dan origen a la diversidad de
suelos y las propiedades geomorfolégicas de la regién
(Malagén, 2003).

El objetivo de este convenio es el de generar infor-
macién sobre crecimiento y captura de carbono para
especies nativas, que sea incorporada en sistemas na-
cionales de informacién y usada por los proyectos de
carbono forestal del pais, a través de la remedicién de
ocho (8) parcelas de las 16 establecidas en marco del
proyecto Expedicién Antioquia, siguiendo los procedi-
mientos del protocolo de monitoreo del IDEAM (Yepes
etal. IDEAM 2011).

Las cinco especies con mayor abundancia y repre-
sentatividad en el estudio son: Quercus humboldetii,
Beilschmiedia costaricensis, Acalypha diversifolia, Vi-
rola sebifera y Acalypha diversifolia.

Se puede asumir que los bosques del drea de estudio
actualmente actdan como un sumidero importante de
carbono. No obstante, es pertinente continuar con su
monitoreo, con el fin de corroborar si las altas tasas de
acumulacién de Biomasa Aérea (BA) se mantienen en
el tiempo, o si por el contrario se presenta una disminu-

cién en estas, similar a lo reportado para otros bosques
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Figura 1.

Localizacién de las parcelas permanentes en el departamento de Antioquia,

Colombia

Descargue este documento en:
http://www.mvccolombia.co/images/Resultado_
Final_Unalmed_AlvaroDuque.pdf
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tropicales (Brienen etal., 2015). Los resultados del pre-
sente estudio resaltan la importancia de los bosques
andinos, no solo en lo relacionado con la acumulacién
de carbono, sino también por su importancia como re-
fugio de la flora (Duque et al., 2014). En este sentido, es
importante emprender acciones encaminadas a garan-
tizar su conservacién y el entendimiento de su dindmi-
ca, mas aun si tenemos en cuenta la alta intervencién
antrépica a la cual han estado sometidos histéricamen-
te estos bosques (Cabrera et al., 2011). Adicionalmen-
te, las tendencias relacionadas con la dindmica de la
BA, corroboran el gran potencial que estos ecosistemas
tienen para laimplementacion de programas relaciona-
dos con el pago por servicios ambientales, tales como
la captura y regulacion del ciclo de carbono

La investigacién fue realizada por Alvaro Duque Mon-
toya, investigador principal y profesor asociado del
Departamento de Ciencias Forestales de la Universidad
Nacional de Colombia, Sede Medellin; y los investiga-
dores Miguel Angel Pefia, Ivan Lépez Montiel, Adriana
Yépes y Felipe Cardona.
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GENERACION DE INFORMACION DE CRECIMIENTO Y CAPTURA DE CARBONO DE ESPECIES FORESTALES NATIVAS
Evaluacion de la dinamica del carbono en los bosques de roble
(fagaceas) de la Cordillera Oriental de Colombia: analisis a

partir de patrones floristicos, estructurales y funcionales en un
gradiente ecologico

Convenio n°. 004 de 2013, suscrito entre Fundacion Natura y Neotropical




El objetivo de esta investigacién es evaluar la dindmica
del carbono y su relacién con los patrones floristicos,
aspectos estructurales y la diversidad funcional de los
bosques de roble (Fagaceas) en un gradiente altitudi-
nal de la Cordillera Oriental de Colombia.

Los resultados obtenidos en esta investigacién sur-
gende larecopilacion, sistematizacién y analisis de una
red de Parcelas Permanentes de Monitoreo dispuestas
en un gradiente altitudinal en la cordillera Oriental de
Colombia, en el Municipio de Encino, Santander.

Para el andlisis de patrones floristicos, estructurales
y funcionales de los bosques de roble se recopilg, sis-
tematizé y analizé informacidn proveniente de la red
de Parcelas Permanentes de Monitoreo que la Funda-
cién Natura y la Universidad Distrital han establecido
en un gradiente altitudinal de la cordillera Oriental de
Colombia, en los Municipios de Encino (Santander] y
Duitama (Boyacd). Las 38 parcelas permanentes de
monitoreo de 0.1 ha estan ubicadas en la cuenca del
rio Guacha, la cual tiene un area de 27.545 ha, se en-
cuentra ubicada entre los departamentos de Boyacda y
Santander, especificamente los municipios de Encino
y Belén, (Figura 1).

Se realiz6 la caracterizacion floristica y estructural
de los diferentes tipos de bosques de robles presentes
en el gradiente altitudinal, adicionalmente en cada tipo
de robledal se describen aspectos relacionados con la
dinadmica de crecimientos del bosque, reservas de bio-
masa aérea y carbono forestal, al igual que las tasas
promedio de acumulacién de biomasa y carbono. Tam-
bién se hizo un analisis detallado de los incrementos
promedios anuales de 40 especies nativas presentes

en los bosques de robles, aspecto fundamental para la
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Localizacion Geografica Cuenca del Rio Guacha

Fuente: Melo 2010.
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definicién de practicas de ordenacién forestal y restau-
racién ecoldgica.

Finalmente, la determinacion de las densidades de
madera de 40 especies y la determinacion de ecuacio-
nes alométricas de biomasa para 30 especies nativas a
partir de un método indirecto (no destructivo) que con-
siste en identificar el patrén arquitecténico de la especie,
realizar una modelacién tridimensional de individuos
tipos de la poblacién y finalmente calcular factores for-
ma para cada especie y de esta manera con ayuda de
la densidad béasica estimar la biomasa; con estos datos
de biomasa y basados en unaregresion lineal simple fue
posible identificar modelos estadisticos (ecuaciones)
que permitiran calcular la biomasa de un individuo a par-
tir de su didmetro a la altura del pecho (DAP). Entre las
especies se encuentra fJuercus humboldtii, Virola ma-
crocarpa, Alchornea grandiflora, Clusia discolor, Aniba
perutilis, entre otras.

La investigacién fue realizada por Andrés Avella, in-
geniero forestal PhD, René Lépez Camacho, ingeniero
forestal PhD (c) y Jhon Edison Nieto, ingeniero forestal,
de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas.

Descargue este documento en:
http://www.mvccolombia.co/images/
InformeFinal_FNeotropical_FundacionNatura.pdf
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GENERACION DE INFORMACION DE CRECIMIENTO Y CAPTURA DE CARBONO DE ESPECIES FORESTALES NATIVAS
Modelos de crecimiento diamétrico y de tasas de acumulacion de
carbono en 200 especies multiproposito de arboles nativos en 9
zonas de vida de Colombia

Convenio n°. 003 de 2013, suscrito entre Fundacion Natura
y el Jardin Botédnico de Medellin “Joaquin Antonio Uribe”




El objetivo de esta investigacién es identificar grupos
funcionales de especies arbdreas nativas en nueve
(9] zonas de vida de Colombia y modelar las tasas de
crecimiento (didmetro y &rea basal) y productividad
(biomasa y carbono) de especies individuales y por
grupos funcionales, para hacer proyecciones y planes
de manejo, e identificar su potencial para proyectos de
reforestacion/restauracién en el contexto de los merca-
dos de carbono

Se realizé un nuevo censo de cerca de 200 especies
y 5000 arboles marcados permanentemente en 6 ha
localizadas en la Reserva El Amargal (municipio de
Nuqui). Adicionalmente, se medieron cerca de 2000
individuos de 30 especies de arboles nativos del Cho-
c6 sembrado en ensayos de plantacién y areas de res-
tauracion en El Amargal y el Jardin Botanico de Pacifico
(Bahia Solano). Adicionalmente, la informacién de cre-
cimiento se obtuvo de parcelas en los departamentos
de Amazonas, Antioquia, Bolivar, Caldas, Cesar, Magda-
lena, Narifio, Quindio, Santander, Sucre y Tolima (Figura
1). Las parcelas se distribuyen en amplios gradientes
de precipitacién, temperatura y suelos e incluyen ocho
de las zonas de vida reportadas para el pais (Holdridge
etal. 1971).

Entre las especies con mayor potencial de fijacion de
carbono se encuentran Hura crepitans, Eschweilera an-
dina, Billia rosea, Gustavia longifuniculata y Sterculia

aerisperma.
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Figura 1.

Localizacién de las parcelas permanentes con recensos en Colombia,
en la base de datos del GSECC (Jardin Botanico de Medellin).

Fuente. Alvarez et al 2012.
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Finalmente, se elaboré una Guia para la seleccidn
de especies nativas de drboles multipropdsito en pro-
yectos de carbono forestal para Colombia: un enfoque
desde la ecologia funcional para 200 especies; en este
trabajo se consideraron rasgos funcionales como el ta-
mafno maximo de las especies, los sistemas de disper-
sion, la densidad de la madera, el tamafio de la semilla
todas ellas importantes a la hora de seleccionar una
especie para los propdsitos de proyectos forestales
multipropésito

La investigacién fue realizada por Esteban Alvarez
Davila, Ingeniero Forestal PhD (c) y coordinador del
Grupo de Servicios Ecosistémicos y Cambio Climatico
(SECC) del Jardin Boténico, Ingeniero Forestal Wilmar
Lépez — SECC, Ismael Pineda — SECC, Juan Carlos Rodri-
guez, Bidlogo Sebastian Gonzales — SECC, Ingeniera Fo-
restal Zorayda Restrepo, y asistentes de investigacion,
Jhon Jerley Torres (estudiante de biologia UTCH) y Juan

pablo Tobdn (estudiante de ingenieria forestal).

Descargue este documento en:
http://www.mvccolombia.co/images/Metodos_
JBMED_FundacionNatura.pdf
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GENERACION DE INFORMACION DE CRECIMIENTO Y CAPTURA DE CARBONO DE ESPECIES FORESTALES NATIVAS
Estimacion de contenidos de carbono en ecosistemas de
manglares del Caribe y Pacifico colombiano

Convenio especial de cooperacién ne. 003-15 Suscrito entre la Fundacién Natura, el Centro
de Investigacién en Ecosistemas y Cambio Global - Carbono & Bosques y el Instituto de
Investigaciones Marinas y Costeras “José Benito Vives de Andréis” -INVEMAR
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El objetivo principal de esta investigacién es la estima-
cién del contenido de carbono en los cuatro principales
compartimientos de los bosques de manglar (Biomasa
aérea, biomasa de raices, necromasa y suelos] del pa-
cifico y caribe colombiano como insumo para la imple-
mentacién de proyectos REDD+ en los ecosistemas de
manglares del pais.

El estudio se desarroll6 en la bahia de Cispatd, locali-
zada en el Caribe continental colombiano (Figura 1), en
el extremo sur del Golfo de Morrosquillo a través de la
remedicién de 23 parcelas permanentes, con un area
total de 8.737 ha, de las cuales 4.844 ha estan cubier-
tas por manglares (CVS — INVEMAR, 2010) y cuya zona
hace parte del Distrito de Manejo Integrado (DMI] Cis-
pata — La Balsa —Tinajones. Y en Bahia Malaga, situada
en la regién central de la costa Pacifica colombiana, a
36 km aproximadamente del norte del puerto de Bue-
naventura, departamento del Valle del Cauca (Figura 2)
con el establecimiento de 45 parcelas permanentes,
con el apoyo y acompafnamiento del Consejo Comuni-
tario de La Plata — Bahia Malaga.

Como resultado de las investigaciones se cuenta con
la caracterizacién estructural y composicion floristica
de parcelas permanentes en bosques de manglar de la
Bahia de Cispatd (Cérdoba), y la caracterizacién de la
estructura y contenido de carbono de los bosques de
manglar en el drea de jurisdiccion del Consejo Comuni-
tario La Plata, Bahia Malaga, Valle del Cauca. En el Ca-
ribe colombiano como resultado de la investigacion se
generaron tres (3) ecuaciones propias para Rhizophora
mangle (mangle rojo), Avicennia germinans (mangle
humo] y una ecuaci6n general para bosques de man-
glar del Caribe colombiano. Para los manglares del Pa-

cifico ya existen ecuaciones alométricas desarrolladas
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Figura 1.

Ubicacion del area de estudio

Descargue este documento en:
http://www.mvccolombia.co/index.php/167-
resultados-investigacion-nativas-c-b
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Figura 2.
Ubicacién de 45 parcelas permanentes de monitoreo de carbono

establecidas en Bahia Malaga.

por Saldarriaga, en el Protocolo Estimacién de Biomasa para Colombia
(IDEAM, 2011).

Con la informacién generada en la regién Caribe, INVEMAR ha es-
tado trabajando en el Proyecto piloto REDD+ en los manglares del
DMI Cispata — La Balsa — Tinajones (Caribe] bajo el estandar Plan
Vivo y desarrollado por Carbono & Bosques, cuyo objetivo es incen-
tivar la proteccién y restauracion de los ecosistemas de manglar a
través de la participacién comunitaria, generando beneficios eco-
némicos, sociales y ambientales de largo plazo. Y con la informa-
cién generada en el Pacifico se cuenta con la linea base para reali-
zar un proyecto REDD+.

La investigacién fue liderada por Jhoanata Bolivar, Ingeniera Fo-
restal MSc, Adriana Yépes, Ingeniera Forestal MSc, Daniela Herrera
y Alejandra Monsalve, Ingenieras Forestales de Carbono & Bosques;
Paula Sierra PhD del Instituto de Investigaciones Marinas y Costeras
“José Benito Vives de Adréis” — INVEMAR, y con el apoyo logistico de
la Corporacién Auténoma Regional de los Valles del Sina y del San Jor-
ge — CVS, y el apoyo financiero de COLCIENCIAS y el GEF-SAMP, y de la
Fundacién Natura y su iniciativa MVC Colombia, cofinanciada por el
GEF a través del BID.
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CARTILLAS

Se elaboraron dos cartillas dirigidas a los beneficiarios
del proyecto de estufas de lefa en los departamentos
de Antioquia y Santander con el propdsito de propiciar
una mayor adopcién de éstas tecnologias y explicar de
manera didactica los beneficios que se generaran por
Su uso.

Las cartillas estan divididas en nueve partes, en las
cuales explica qué es una estufa eficiente, cudles son
las partes que la componen, cdmo se construye una

estufa, de qué forma debe ser utilizada, cudles son las

Citese como:

Fundacion Natura. Estufa de lefla modelo tipo FN: Una solucion practica que
mejora tu bienestar y el del planeta / Zapata, Natalia y Aristizabal, Javier. Bogota
D.C., Colombia. 2014. 56p.

ISBN: 978-958-8753-15-7

Descargue este documento en:
http://www.mvccolombia.co/images/cartilla_estufas_FN-web.pdf

Fundacién Natura. Estufa de lefia modelo tipo Huellas: Una solucion practica que
mejora tu bienestar y el del planeta / Zapata, Natalia y Aristizabal, Javier. Bogota
D.C., Colombia. 2014. 56p.

ISBN: 978-958-8753-20-1

Descargue este documento en:
http://www.mvccolombia.co/images/cartilla_estufas_cornare_impresion.pdf

Estufa de lefia modelo tipo FN y modelo tipo HUELLAS

medidas de mantenimiento y precauciones que deben
ser tomadas, medidas de reparacion y quizas los mas
importante, las cartillas explican cual es la relacién en-
tre el uso de estufas eficientes, el cambio climatico y
los mercados de carbono.

Estas cartillas se apoyan fuertemente en una diagra-
macién bastante ilustrativa para hacerla mas accesible
y agradable a los usuarios de tal forma que sirva como
una herramienta de consulta y resuelva muchas de las

inquietudes relacionadas con la estufa.
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Lisro

Estufas eficientes de lefia como contribucion al mejoramiento de la
calidad de vida, al uso eficiente de la energia y la reduccion de emisiones
de GEI en areas rurales de Antioquia y Santander, Colombia. Documento
de sistematizacion y suplemento técnico.

En el marco del proyecto “Estufas eficiente de lefia como
contribucion al mejoramiento de la calidad de vida, al
uso eficiente de la energia y la reduccién de emisiones
de GEl en areas rurales de Antioquia y Santander, Colom-
bia” se elaboré el documento de sistematizacién de di-
cha experiencia en el cual se recogen los aspectos mas
determinantes que contribuyeron al cumplimiento de los
objetivos trazados en esta iniciativa.

La sistematizacién de la experiencia comprende
cada una de las etapas que debid surtir el proyecto
desde la fase de formulacién hasta la finalizacion del
mismo. Para tal efecto, se efectud en primera instancia,
una contextualizacién de la situacién del consumo de
lefa y del uso de estufas mejoradas en los departa-
mentos de Antioquia y Santander en el cual se incluye

informacién sobre la ubicacién del proyecto, y la carac-

terizacion biofisica y socioecondmica del drea donde
éste serd desarrollado. Asi mismo, se expone la proble-
matica observada en el escenario de referencia que el
proyecto pretende solucionar.

Por tratarse de un ejercicio de sistematizacién de
experiencias, en el documento también se indica cual
fue el enfoque metodoldgico utilizado para desarrollar
el eje de sistematizacién y las fuentes de informacién
utilizadas para enriquecerlo.

Posteriormente, se explica el desarrollo de la expe-
riencia en cual se muestra paso a paso como se de-
sarroll6 el proyecto, el tipo de actores involucrados y
las actividades que sirvieron de apoyo para su afian-
zamiento. De forma clara se expone cudles fueron las

lecciones aprendidas que emergieron de éste proceso.

Citese como:
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Fundacion Natura. Estufas eficientes de lefia como contribucién a la calidad de
vida, al uso eficiente de la energia y la reduccién de emisiones de GEl en dreas
rurales de Antioquia y Santander, Colombia: Documento de sistematizacion y
Suplemento técnico / Gdmez, Roberto Ledn; Aristizabal, Javier Dario y Cardenas,

Luis Mario. Bogotad, D.C. Colombia. 2015. 130p.
ISBN: 978-958-8753-14-0

Descargue este documento en:

http://www.mvccolombia.co/images/Estufas-eficientes-Alta_1.pdf
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1 ABC DELOS
COMPROMISOS

DE COLOMBIA
PARA LA (0P21

ASI ACTUARA COLOMBIA FRENTE, 55
AL CAMEND CLUMATICO | g

Citese como:

CARTILLAS

El acuerdo de Paris, asi actuara Colombia frente al cambio climatico,
El ABC de los compromisos de Colombia para la COP21

La Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el
Cambio Climatico (CMNUCC] es el tratado internacional
que busca darle solucidn a la problematica del cambio
climatico, este fue firmado en la Cumbre de Rio de 1992
y entré en vigor en 1994.

El objetivo de la Convencidn es “la estabilizacién de
las concentraciones de gases de efecto invernadero en
la atmésfera a un nivel que impida interferencias antro-
pégenas peligrosas en el sistema climatico. Ese nivel
deberfa lograrse en un plazo suficiente para permitir
que los ecosistemas se adapten naturalmente al cam-
bio climatico, asegurar que la produccién de alimentos
no se vea amenazada y permitir que el desarrollo eco-

némico prosiga de manera sostenible”.

El Acuerdo de Paris es un nuevo tratado interna-
cional que se adoptd en 2015 durante la COP21 de la
Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre Cam-
bio Climatico. Este es tratado universal y vinculante,
busca reforzar la respuesta mundial ante el cambio
climatico en el contexto del desarrollo sostenible y la
erradicacion de la pobreza. En el marco de este trata-
do, todos los paises deben contribuir al esfuerzo global
de hacerle frente al cambio climatico y establecer una
meta de reduccién de emisiones.

En la COP21, 196 paises adoptaron el Acuerdo de Pa-
ris, el cual logro que todos los paises miembros se com-
prometieran en implementar acciones que eviten el in-
cremento de la temperatura promedio global en 2°C. Esta

acuerdo entrd en vigor el 04 de Noviembre de 2016.

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible de Colombia, Fundacion Natura y WWF Colombia. ELABC de los b
compromisos de Colombia para la COP21. Barrera, Ximena. Gomez, Roberto. Sandoval, José Manuel. Bogota, D.C.,

Colombia, 2016. 23p.

Descargue este documento en:
http://www.mvccolombia.co/images/abc_de_los_compromisos_de_colombia_para_la_cop21_vf 1.pdf

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible de Colombia, Fundaciéon Natura y WWF Colombia. El Acuerdo de
Paris. Asi actuara Colombia frente al cambio climatico. Vallejo, Gabriel; Higgins, Mary Lou; Escobar, Elsa Matilde.

Bogota, D.C., Colombia, 2016. 60p.

ISBN Impreso: 978-958-8915-37-1 | ISBN eBook: 978-958-8915-38-8
Descargue este documento en:
http://www.mvccolombia.co/images/ABC_B58_C41_baja.pdf
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Colombia. Seguimiento al
financiamiento para REDD+ en
Colombia 2009 -2012

Roberto Ledn Gémez, Michelle Hernandez, Ivan Dario

Valencia, Rubén Dario Guerrero

Colombia es uno de los paises con mayor biodiversidad en
el mundo, donde el 53% de su territorio se encuentra cu-
bierto por bosques tropicales, los cuales constituyen un
6.42% de la oferta total de cobertura boscosa tropical para
Suramérica tropical y el 1.5% de los bosques del mundo.
Sin embargo, las diferentes dindmicas de desarrollo pobla-
cional y de tenencia de la tierra han originado un sinnime-
ro de procesos de transformacidn, reemplazo y fragmenta-
cion de los ecosistemas naturales del pais, especialmente
de sus bosques. Es por esto que el Gobierno Nacional, en
cabeza del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
(MADS), ha identificado a las actividades de REDD+ como
una importante estrategia frente a la deforestacién y el
mantenimiento de la cobertura forestal de la nacién y su
biodiversidad. La Fundacién Natura y Forest Trends, en el
marco del proyecto REDDX, realizaron el seguimiento a la
financiacién de REDD+ en Colombia para el periodo 2009-

2012, identificando los principales actores relevantes

Citese como

161

(pablicos y privados) que financian y ejecutan estas acti-
vidades en el pais, encontrando que para este periodo se
comprometieron $33.3 millones USD, de los cuales se han
desembolsado $15.2 millones USD.
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Colombia. Seguimiento al
Financiamiento de REDD+ en
Colombia periodo 2009 -2014

Roberto Ledn Gémez, Michelle Hernandez

COLOMBIA

Seguimiento al Financiamionto para REDD+ 2009-2012

Colombia es uno de los 13 paises que participan en la

T S v shell o

iniciativa “Seguimiento a la Financiacién de REDD+ — RED-
DX,” con el fin de proporcionar transparencia en torno a los
flujos financieros que se han comprometido para los pro-
gramas de REDD+, proporcionando informacién que ayu-
de a los gobiernos, disefiadores de proyectos, donantes

y otros actores. Este informe muestra, los resultados ob-

REPOATE NACKONAL REDOX

tenidos en el seguimiento a la financiacién internacional
y publica local (nacional) de REDD+ para Colombia para el
periodo 2009—-2014, encontrandose que para este perio-
do fueron 27 los donantes - principalmente internaciona-

les y algunos nacionales del sector privado -, los cuales

financiaron 42 iniciativas que incluyen laimplementacién

de actividades REDD+ en Colombia, las cuales estuvieron
representadas en USD$ 67.090.588, de los cuales se des-
embolsaron USD$ 44.099.567.

Fundacion Natura; Ministerio de Ambiente

y Desarrollo Sostenible de Colombia;
Seguimiento al Financiamiento para REDD+
2009-2012. Gomez, Roberto; Hernandez,
Michelle; Valencia, Ivan; Guerrero, Rubén.

Bogotd D.C., Colombia. 2013. 35p.
Descargue estos documentos en:

- http://www.mvccolombia.co/images/
Seguimiento_financiamiento_REDD_2009-

2012.pdf

Citese como

Fundacién Natura. Seguimiento al
Financiamiento para REDD+ periodo 2009-
2014. Gomez, Roberto; Hernandez, Michelle.
Bogota D.C., Colombia. 2016. 60p.
Descargue estos documentos en:
http://www.mvccolombia.co/images/
Seguimiento_financiamiento_REDD_2009-
2014.pdf
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